
 
 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

 
 

โดย 

กลุ่มงานบริหารงานบุคคล สำนักกฎหมายและการบริหารงานบุคคล 

 

   ผ่านความเห็นชอบจากคณะอนกุรรมการบริหารงานบุคคล  

ในการประชุมครั้งที่ 8/2566 

 ผ่านการอนุมัติโดยคณะกรรมการสถาบนัคุณวุฒิวิชาชีพ  

ในการประชุมครั้งที่ 12/2566 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

สาระสำคัญของแผน 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ ในการประชุมครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่    
15 กันยายน 2565 ที่ประชุมเห็นชอบแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2566-
2568)   กลุ่มงานบริหารงานบุคคล สำนักกฎหมายและการบริหารงานบุคคล จึงได้จัดทำแผนบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลระยะ 1 ปี ในแต่ละปีงบประมาณ เพื่อให้การดำเนินงานมีความชัดเจน เป็นรูปธรรม 
สอดคล้องกับกรอบนโยบาย และทิศทางการดำเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคระยะ 3 ปี 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2560-2570 และเป็นไปตามแนวทาง
ภาครัฐว่าด้วยการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการส่งเสริมธรรมาภิบาล ประกอบด้วย สำนักงาน
ข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบข้าราชการ (ก.พ.ร.) สำนักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช) และส่วนงานภาครัฐอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
เพ่ือให้สามารถทบทวนภารกิจที่อาจมีเปลี่ยนแปลง หรือเพ่ิมเติมตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 

             

 



 

 
 

โดยในส่วนของแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
กลุ่มงานบริหารงานบุคคล ได้เพิ่มแผนดำเนินงานสำคัญๆ ได้แก่นโยบายการบริหารงานของผู้อำนวยการ
สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ และนโยบายภาครัฐด้านการสร้างความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลของหน่วยงานภาครัฐ จาก
แผนดำเนินงานเดิม โดยมีสาระสำคัญดังนี้ 

 

 
 

 

 



 

กรอบของการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resource Framework) 

 หากพิจารณากรอบการบริหารจัดการงานทรัพยากรบุคคลในภาพรวม (Human Resource 
Framework) แล้ว แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จะมีการดำเนินงาน
ใน 2 ส่วนคือการทบทวนส่วนงานเดิมเพื่อให้สามารถนำไปใช้ได้อย่างถูกต้อง และเหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลง และการเพิ่มงานใหม่เพื่อให้สถาบันมีเครื่องมือในการการบริหารจัดการคนครบตาม
กรอบภาพรวมของการบริหารจัดการคน 

           การทบทวนส่วนงานเดิมประกอบด้วย การทบทวนระเบียบและข้อบังคับด้านการบริหารงานบุคคล 
การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร การปรับโครงสร้างเงินเดือน การปรับปรุงประเภท กลุ่มตำแหน่ง และระดับ
ตำแหน่ง การปรับปรุงการบริหารผลการปฏิบัติงาน   

 การเพิ่มงานใหม่ประกอบด้วยการสรรหาและบรรจุบุคลากรในตำแหน่งสำคัญ การวิเคราะห์งาน การ
ประเมินค่างาน และการวิเคราะห์ภาระงาน (Workload) การกำหนดและการพัฒนาเส้นทางสายอาชีพ การ
จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งและผู้มีศักยภาพ (Succession Plan & Talent Management) การสร้างแรงจูงใจ
และเชิดชูคนดีและคนเก่ง (Rewards & Recognition) และการสร้างความผูกพันในองค์กร (Employee 
Engagement)  

 

 

 

 



 

สรุปแผนดำเนินงานประจำปีงบประมาณแยกตามยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์  

 
 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
HRM 

 

• เพื ่อพัฒนากระบวนการบริหารทร ัพยากรบุคคล การจัด

สว ัสด ิการ การบร ิหารผลการปฏิบ ัต ิงาน และกลไกการ

ให้บริการด้านงานบุคคลที่เหมาะสม และทันสมัย 

• เพื ่อปรับปรุงระเบียบข้อบังคับของสถาบันให้ เป็นปัจจุบัน 

รองรับกับนโยบาย และทิศทางการบริหารงานบุคคล เพ่ือ

สนับสนุนนโยบายการบริหารคนและงานของผู ้อำนวยการ

สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 

 

วิธีการดำเนินงาน  

1. การปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  ด้วยการปรับปรุงแบบฟอร์ม หลักเกณฑ์ และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยกำหนดตัวชี้วัดระดับสถาบัน ระดับสำนัก ระดับกลุ่มงาน  
 
 



 
และระดับรายบุคคล และตัวชี้วัดร่วม (Shared KPIs) ที่สะท้อนผลสำเร็จจากการดำเนินงาน
ของสถาบันอย่างเป็นรูปธรรม โดยดำเนินงานในไตรมาสที่ 1 ของปีงบประมาณ 

2. การทบทวนข้อบังคับและระเบียบการบริหารงานบุคคล ด้วยการปรับปรุงข้อบังคับและ
ระเบียบการบริหารงานบุคคลให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน โดยดำเนินงานในไตรมาสที่ 3 ของ
ปีงบประมาณ 

3. การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและการจัดสรรอัตรากำลังคนทีเ่หมาะสม (งานนอกเหนือจาก
แผนเดิม) ด้วยการปรับโครงสร้างองค์กร การกำหนดอัตรากำลังบุคลากรของแต่ละสำนัก การ
สรรหาบุคลากรเพ่ือบรรจุตามอัตรากำลัง รวมถึงการปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือนที่เหมาะสมกับ
ตลาดแรงงานและสามารถแข่งขันได้ โดยดำเนินงานในไตรมาสที่ 2 และ 3 ของปีงบประมาณ  
 

ผลผลิตทีจ่ะได้ 

1. ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานและตัวชี้วัดระดับบุคคลที่เป็นรูปธรรม ที่สามารถรองรับแผน
และผลการดำเนินงานของสถาบัน มีความสะดวกต่อการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การ
พิจารณาปรับขึ้นเงินเดือน และการจ่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงานให้แก่เจ้าหน้าที่
สถาบันอย่างชอบธรรม และสามารถตรวจสอบได้ และส่งเสริมการสร้างค่านิยมสถาบันโดยการ
ใช้ค่านิยมสถาบันเป็นเครื่องมือในการบริหารผลการปฏิบัติงาน   

2. ระเบียบและข้อบังคับด้านการบริหารงานบุคคลที่สามารถนำมาใช้งานได้ เป็นปัจจุบัน และ

ครอบคลุมกับการบริหารจัดการ และการดูแลบุคลากรสถาบันภายใต้สถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลง และยากต่อการคาดการณ์ 

3. โครงสร้างองค์กร และอัตรากำลังสะท้อนภารกิจของสถาบันได้อย่างเหมาะสม และพอเพียงต่อ

การขับเคลื่อนภารกิจของสถาบันให้ดำเนินไปอย่างราบรื่น และสถาบันจะมีโครงสร้างเงินเดือน

ที่เป็นไปตามตลาดแรงงาน สามารถดึงดูดคนดีที่มีความสามารถให้เข้าร่วมงานกับสถาบัน และ

ในขณะเดียวกัน โครงสร้างเงินเดือนสามารถรักษาคนเก่งให้คงอยู่กับสถาบันได้ในระยะยาว   
 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

โครงการพัฒนาขีดความสามารถ 
ความเชี่ยวชาญของบุคลากร HRD 

 

• เพื ่อบร ิหาร และพัฒนาคนให้ม ีความร ู ้  ท ักษะ และ
พฤติกรรมที่เหมาะสมกับงาน 

• พัฒนาคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุค BANI World  

• สนับสนุนนโยบายรัฐบาลดิจิทัล และให้เป็นไปตามแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของสำนักงาน กพ. 

 



 

วิธีการดำเนินงาน 

1. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามนโยบายของสถาบัน ตามแผนการพัฒนาบุคลากรประจำปี 
และการสร้างความรู้ความเข้าใจการตลาดตาม New Business Model โดยดำเนินงานในไตรมาส
ที่ 1-4 ของปีงบประมาณ 

2. จัดทำแผนการพัฒนารายบุคคล เพื่อรองรับนโยบายการขยายขอบเขตงานทั้งแนวดิ่ง แนวนอน 
และการโอนย้ายข้ามสายงาน เพื่อการ Reskill และ Upskill รองรับแผนการพัฒนาผู้สืบทอด
ตำแหน่ง (Succession Plan) ในตำแหน่งที่สำคัญ และแผนการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าหน้าที่ที่มี
ศักยภาพพิเศษ (Talent) โดยดำเนินงานในไตรมาสที่ 2-4 ของปีงบประมาณ                

3. จัดกิจกรรมส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) สร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ 
(Eco System) ทีส่่งเสริมการเพ่ิมพูนความรู้นอกเหนือจากงานในหน้าที่ รวมถึงกิจกรรมที่ส่งเสริม
ให้เป็นองค์กรแห่งความสุข ตามนโยบายของผู้อำนวยการสถาบันในการให้ส่งเสริมให้สถาบันเป็น
องค์กรที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี และเจ้าหน้าที่มีความสุขกับการทำงาน โดยดำเนินการในไตรมาสที่ 2-4 
ของปีงบประมาณ 

ผลผลิตที่จะได้ 
1.  ปลูกฝังบุคลากรให้มีกรอบความคิด (Mindset) ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  

2.  พัฒนากรอบทักษะ (Skillsets) ทั้งในการ Reskill & Upskill การทำงานของบุคลากรที่ตอบสนอง 

    การขับเคลื่อนภารกิจของสถาบัน 

3.  สร้างระบบนิเวศในการทำงาน (Ecosystem) ที่ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้และการพัฒนา 

    บุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยเจ้าหน้าที่ทำงานอย่างมีความสุขภายใต้บรรยากาศการทำงานที่เอ้ือต่อ 

    การเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ภาพรวมของโครการพัฒนาขีดความสามารถความเชี่ยวชาญของบุคลากรด้วยการพัฒนาบุคลากร 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หลักสูตร รูปแบบ 
การพัฒนา 

กลุ่มเป้าหมาย เดือน 
ที่พัฒนา ปฏิบัติการ/

ชำนาญการ 
ชำนาญการ

พิเศษ/หัวหน้า
กลุ่มงาน 

ผอ.
สำนัก 

รองผอ. 

Self Leadership นำตัวเองได้ ไม่ต้องรอ Inhouse Training     ก.พ. 
ปรับสมดุลกรอบแนวคิดด้วย Growth Mindset Inhouse Training     มี.ค. 
Design Thinking for Government Innovation  
สร้างนวัตกรรมด้วยกระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ 

Inhouse Training     มิ.ย. 

The Four Houses of DISC อ่านคนออก โน้มนา้วคนเปน็ Inhouse Training     ก.พ./พ.ค. 
Influencing Leader Inhouse Training     มี.ค. 
การพัฒนาผู้บริหารระดับกลาง (สำนักงาน กพ.) Outside Training     มิ.ย.-ส.ค. 
หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารระดับสูง (สำนกังาน ก.พ.) Outside Training     ก.ค. 
Agile Mindset พัฒนาแนวคิดการทำงานแบบยืดหยุ่น Inhouse Training     ก.พ. 
Strategic Communication for Outcome บริหารทีม
ด้วยการสื่อสารเชิงกลยุทธ ์สร้างผลลัพธท์ี่มีประสิทธิภาพ 

Inhouse Training 
 

    พ.ค. 

ผู้นำยุคใหม่ครองใจคน Inhouse Training     เม.ย. 
กิจกรรมส่งเสริมการต่อต้านการทจุริต ประพฤติมิชอบ Inhouse Training     ก.พ.-ส.ค. 
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และสร้างเครือข่าย Inhouse Training     ก.พ.-ส.ค. 
สัมมนาสถาบันประจำป ี Inhouse Training     ก.พ. 
Digital Literacy e-Learning     ม.ค.-มี.ค. 
ความมั่นคงปลอดภัยบนอินเทอร์เน็ตและการปฏิบัติตน
สำหรับข้าราชการยุคดิจิทัล 

e-Learning     ม.ค.-มี.ค. 

การใช้ Microsoft Excel เพื่อการบริหารข้อมูล e-Learning     ม.ค.-มี.ค. 
เทคโนโลยีการสร้างสรรค์สื่อดิจิทัล (Digital Media 
Creation Technology) 

e-Learning     เม.ย.-ก.ย. 

รู้ทันภัยไซเบอร์ (Cybersecurity Awareness) e-Learning     ม.ค.-ก.ย. 
ภาวะผู้นำในการทำงานกับผูอ้ื่นอยา่งสมดุล  
(Working with People) 

e-Learning     เม.ย.-ก.ย. 

Digital Code of Merit e-Learning     ม.ค.-ก.ย. 
การใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร e-Learning     ม.ค.-มี.ค. 
ก้าวสูก่ารเป็นนักวิเคราะห์และออกแบบระบบมืออาชพี 
(Become the Professional in Systems Analysis 
and Design) 

e-Learning     เม.ย.-ก.ย. 
(บางตำแหน่ง) 

การขับเคลื่อนนวัตกรรมในองค์กร  
(Driving Innovation in Organization) 

e-Learning     เม.ย.-ก.ย. 

นวัตกรรมกับการทำงานภาครัฐ e-Learning     เม.ย.-ก.ย. 
Project Management สำหรับเจ้าหนา้ที่ปฏิบัตกิาร e-Learning     เม.ย.-ก.ย. 
Project Management สำหรับเจ้าหนา้ที่บริหาร e-Learning     เม.ย.-ก.ย. 
การขับเคลื่อนการเปลี่ยนผา่นสู่รัฐบาลดจิิทัล  
(Digital Government Transformation) 

e-Learning     เม.ย.-ก.ย. 

การออกแบบองค์กรดิจิทัล  
(Designing Digital Organization) 

e-Learning     ม.ค.-มี.ค. 

การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีประสทิธิภาพ (Effective 
Change Agent) 

e-Learning     เม.ย.-ก.ย. 

                  หมายเหต ุ: ตัวอักษรสฟี้า เป็นหลกัสูตรส่งเสริมความรู้ด้าน Data Literacy ตัวอักษรสีเขียว เป็นหลกัสตูรส่งเสริมความรู้ด้าน Digital Governance 

 

https://learningportal.ocsc.go.th/learningspace/courses/1092
https://learningportal.ocsc.go.th/learningspace/courses/1078
https://learningportal.ocsc.go.th/learningspace/courses/1078


 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

โครงการประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารงานบุคคล 
HRIS 

• พัฒนาการให้บริการและงานสวัสดิการผ่านระบบสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการใช้งานของเจ้าหน้าที่สถาบัน 

 

การดำเนินงาน 

พัฒนาระบบบริการและการให้บริการต่างๆ ผ่านระบบสารสนเทศของสถาบัน โดยดำเนินการใน 

ไตรมาสที่ 2 ของปีงบประมาณ 

ผลผลิตที่จะได้ 
.                   พัฒนาและต่อยอดการให้บริการงานบุคคลต่างๆ ผ่านระบบสารสนเทศของสถาบัน     

 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

โครงการพัฒนากระบวนการทำงาน
ให้เป็นมาตรฐาน สร้างกระบวนการ
และเครื่องมือในการบริหารจัดการ
คน  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรตาม
ค ่าน ิยมหล ักของสถาบ ันค ุณว ุฒิ
วิชาชีพ (OD) และการป้องกันและ
ปราบการท ุจร ิตประพฤต ิม ิชอบ 
(ปปช.) 

 

• การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมในองค์กร  

• การส่งเสริมการป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

• การสำรวจความผูกพันของเจ้าหน้าที ่สถาบัน (Engagement 
Survey) 

• การวิเคราะห์ค่างาน  (Job Analysis & Workload) 

• การวางระบบการส่งเสริมผู้มีศักยภาพ (Talent) 

• การจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) 

• การจัดทำระบบการเติบโตตามเส้นทางสายอาชีพ (Career Path) 

   

             การดำเนินงาน 

1. จัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ และสร้างพฤติกรรมตามมาตรฐานจริยธรรมภาครัฐของสำนักงาน 
กพ. ตลอดปีงบประมาณ  

2. สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานเพื่อการสร้างเครือข่ายองค์กรคุณธรรม โดยดำเนินงานใน

ไตรมาสที่ 1-2 ของปีงบประมาณดี 

 



 

3. จัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ด้านการป้องกันการทุจริต ประพฤติมิชอบ และการดำเนินการด้าน
การบริหารจัดการต่อต้านการทุจริต ประพฤติมิชอบที่สำนักงาน ปปช. กำหนด โดยดำเนินงาน
ในไตรมาสที่ 2-3 ของปีงบประมาณ 

4. สำรวจความพึงพอใจและความผูกพันองค์กรของเจ้าหน้าที่สถาบัน โดยดำเนินการในไตรมาสที่ 
1 ของปีงบประมาณ (งานนอกเหนือจากแผนเดิม) 

5. ว ิเคราะห์ค ่างาน (Job Analysis) เพื ่อหา Workload ของเจ ้าหน้าที ่รายตำแหน่ง โดย
ดำเนินการในไตรมาสที่ 2-3 ของปีงบประมาณ  

6. จัดทำเส้นทางการเติบโตตามสายอาชีพ (Career Path) เพื ่อรองรับการทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development Plan) รองรับระบบการสืบทอดตำแหน่ง และแผนการ
ส่งเสริมผู้มีศักยภาพ  โดยดำเนินงานในไตรมาสที่ 2-3 ของปีงบประมาณ 

7. วางระบบการสืบทอดตำแหน่ง และแผนการส่งเสริมผู้มีศักยภาพ (Succession Plan and 
Talent Management) โดยดำเนินการในไตรมาสที่ 2-3 ของปีงบประมาณ 

             ผลผลิตที่จะได้ 
.     1.   สถาบันส่งเสริมพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ตามประมวลจริยธรรม และส่งเสริมการมีคุณธรรม 

                   และได้รับการยอมรับการเป็นองค์กรคุณธรรมระดับองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

             2.   สถาบันเป็นหน่วยงานสร้างเครือข่ายองค์กรคุณธรรม สามารถส่งเสริมและสร้างเครือข่าย 

                    คุณธรรมให้กับหน่วยงานภาคีเครือข่าย หรือหน่วยงานในระบบคุณวุฒิวิชาชีพ 

              3.    สถาบันมีผลคะแนนความซื่อสัตย์และความโปร่งใสในการดำเนินงาน (ITA) สูงกว่า 85 คะแนน 

              4.    สถาบันสามารถนำผลสำรวจความผูกพันองค์กรมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต และสร้าง   

ความสุขในการทำงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 

               5.   การวิเคราะห์ค่างานและการจัดทำ Workload จะช่วยให้สถาบันวิเคราะห์ความจำเป็นใน 

                     จัดสรรอัตรากำลัง และเป็นข้อมูลในการของบประมาณบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6.  การจัดทำเส้นทางเติบโตในสายอาชีพจะเป็นฐานข้อมูลที่สำคัญในการกำหนดหลักสูตร  และ 

 วิธีการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล รองรับการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งและแผนกา 

 ส่งเสริมผู้มีศักยภาพได้เป็นอย่างดี 

 



 

กรอบระยะเวลาการดำเนินงานในแต่ละโครงการ 

 

 

 

 

 



 

ความสำเร็จของงานแยกเป็นรายไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 
 

การวัดผลความสำเร็จของการดำเนินการการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

 



 

      สรุปภาพรวมของโครงการ ระยะเวลา และงบประมาณดำเนินการ 

      การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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