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รายงานการประ฼มินความ฼สีไยงการทุจริต 

ประจำป຃งบประมาณ༛๎๑๒๓༛ของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน) 
 

 สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน)༛จัดตัๅงขึๅนตามพระราชกฤษฎีกาจัดตัๅงสถาบัน
คุณวุฒิวิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน)༛พ.ศ.༛๎๑๑๐༛มีวัตถุประสงคຏ฼พืไอศึกษาพัฒนาระบบคุณวุฒิวิชาชีพ༛
ส຋ง฼สริมสนับสนุน฿หຌกลุ຋มอาชีพหรือกลุ຋มวิชาชีพจัดทำมาตรฐานอาชีพ༛฽ละ฼ปຓนศูนยຏกลางขຌอมูล
฼กีไยวกับระบบคุณวุฒิวิชาชีพ༛ตลอดจน฿หຌการรับรอง฽ละติดตามประ฼มินผลองคຏกรทีไมีหนຌาทีไ
รับรองสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ༛รวมทัๅงประสานความร຋วมมือสถานศึกษา฽ละ
หน຋วยงานต຋าง༛โ༛฼พืไอ฼ผย฽พร຋ระบบคุณวุฒิวิชาชีพ༛฾ดย༛สคช.༛฼ปຓนองคຏการมหาชนอยู຋ภาย฿ตຌการ
กำกับดู฽ลของนายกรัฐมนตรี༛฼ริไมดำ฼นินการตัๅง฽ต຋฼มษายน༛๎๑๑๑༛฼ปຓนตຌนมา 

 ฿นการบริหาความ฼สี ไยงของ༛สคช.༛฿นป຃งบประมาณ༛พ.ศ.༛๎๑๒๓༛คณะอนุกรรมการ
บริหารความ฼สีไยง༛เดຌวาง฽นวทางการจัดการความ฼สีไยงภาย฿น༛(Internal Factor) อยู຋ทีไรຌอยละ༛๒์༛
฽ละ༛ความ฼สีไยงภาย฿น༛(External Factor) อยู຋ทีไรຌอยละ༛๐์༛฼นืไองจากปຑจจุบันสถานการณຏจาก
ภายนอกจะ฼ขຌามากระทบการดำ฼นินงาน฼พิ ไมขึ ๅน༛฼ช຋น༛ESG หรือประ฼ดในทางดຌานการ฼มือง༛༛༛
สำหรับประ฼ดใน༛ESG ซึไงย຋อมาจาก༛Environment, Social, ฽ละ༛Governance ปຑจจุบัน༛ESG 
เดຌรับความนิยมจากทัไว฾ลก༛฼นืไองจาก฼ปຓน฽นวคิดทีไคำนึงถึงความรับผิดชอบ༛ ๏༛ดຌานหลัก༛คือ༛
สิไง฽วดลຌอม༛สังคม༛การกำกับดู฽ล༛฾ดย༛Environment ฼ปຓนหลัก฼กณฑຏทีไคำนึงถึง฿นดຌานความ
รับผิดชอบต຋อสิไง฽วดลຌอม༛เดຌถูกนำมาทบทวน฽ละจัดทำความ฼สีไยง฼พราะ฼ปຓน฼รืไองทีไมีความสำคัญ༛
ซึไงสามารถ฿ชຌรายงาน༛๡การบริหารความ฼สีไยงขององคຏกร༛การประยุกตຏ฿ชຌการบริหารความ฼สีไยงของ
องคຏกรกับความ฼สีไยงทีไ฼กีไยวขຌองกับสิไง฽วดลຌอม༛สังคม༛฽ละการกำกับดู฽ล༛( ESG)” มา฿ชຌ฼ปຓน
฽นวทาง฿นการวิ฼คราะหຏความ฼สีไยง฼กีไยวกับ༛ESG ฼ช຋น༛การวิ฼คราะหຏการ฿ชຌทรัพยากร༛฼ปຓนตຌน༛ซึไง
การนำ฽นวคิด༛ESG มา฿ชຌ฿นการ฼ตรียมความพรຌอม༛฼พราะ฼ปຓนประ฼ดในที ไทั ไว฾ลกกังวล༛฽ละ
คาดการณຏว຋าจะมี฽นว฾นຌมทีไจะส຋งผลกระทบต຋อองคຏกรทัๅง฿นระยะสัๅน฽ละระยะยาว 

 คู຋มือการบริหารความ฼สีไยงฉบับนีๅจึง฼ปຓนกระบวนการบริหารความ฼สีไยง༛༛ซึไงจะบอกถึง
วิธีการการกำหนด฾อกาส༛ผลกระทบ༛฿นประ฼ดในความ฼สีไยงต຋าง༛โ༛༛รวมเปถึงวิธีการวิ฼คราะหຏความ
฼สีไยง༛ทีไจะช຋วยลดผลกระทบทีไอาจส຋งผลกระทบต຋อน฾ยบาย༛༛กลยุทธຏ༛฽ผนงาน༛฽ผนปฏิบัติการ༛
฽ละ฽ผนยุทธศาสตรຏทีไสถาบันเดຌวางเวຌ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๎ 

 

ํ.༛กรอบการบริหารจัดการความ฼สีไยง 
กรอบการบริหารจัดการความ฼สี ไยง฼ปຓนพื ๅนฐาน฿นการบริหารจัดการความ฼สี ไยงควร

พิจารณานำกรอบการบริหารจัดการความ฼สีไยงนีๅเปปรับ฿ชຌ฿นการวางระบบการบริหารจัดการความ
฼สีไยงของ฽ต຋ละส຋วนงาน༛฼พืไอ฿หຌเดຌรับประ฾ยชนຏสูงสุดจากการบริหารจัดการความ฼สีไยงอย຋าง฽ทຌจริง༛
฾ดยส຋วนงาน฽ต຋ล຋ะ฽ห຋งอาจมีศักยภาพทีไ฽ตกต຋างกัน฿นการนำกรอบการบริหารจัดการความ฼สีไยง
ทัๅงหมดเปปรับ฿ชຌ༛ทัๅงนีๅขึๅนอยู຋กับความพรຌอมของ฽ต຋ละส຋วนงาน༛ดังนีๅ 

ํ.ํ༛การบริหารจัดการความ฼สีไยงตຌองดำ฼นินการ฽บบบูรณาการทัไวทัๅงองคຏกร 

ํ.๎༛การบริหารจัดการความ฼สีไยงตຌองช຋วยสนับสนุนกระบวนการตัดสิน฿จ฿นทุกระดับ
ขององคຏกร 

ํ.๏༛มีการกำหนดอำนาจ༛หนຌาทีไ༛ความรับผิดชอบ฿น฼รืไองของการบริหารจัดการความ
฼สีไยงอย຋างชัด฼จน฽ละ฼หมาะสม༛ประกอบดຌวย༛฼จຌาของความ฼สีไยง༛(Risk Owners) ฽ต຋ละส຋วนงาน༛ 

ํ.๐༛การตระหนักถึงผูຌมีส຋วนเดຌ฼สีย 

ํ.๑༛การ฿ชຌขຌอมูลสารสน฼ทศ 

ํ.๒༛การพัฒนาอย຋างต຋อ฼นืไอง 
 

๎.༛฽นวคิดการบริหารจัดการความ฼สีไยง 
สถาบันคุณวุฒิว ิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน)༛เด ຌดำ฼นินการบริหารความ฼สี ไยง༛( Risk 

Management)༛ตามกรอบ฽นวคิดของ༛COSO ERM ๎์ํ๓༛(The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission, ๎์ํ๓)༛เดຌปรับปรุงกรอบ฽นวคิด฿หม຋฼พืไอการ
บริหารจัดการ฼ปຓนเปอย຋างมีประสิทธิภาพ༛฽ละประสิทธิผล༛฽ละทันต຋อสถานการณຏ༛༛ซึไงมีทัๅงหมด༛๑༛
องคຏประกอบนีๅประกอบเปดຌวย༛ 
 (ํ)༛การกำกับดู฽ล฽ละวัฒนธรรมความ฼สีไยงขององคຏกร༛(Governance & Culture) 
 การกำกับดู฽ล฽ละวัฒนธรรมองคຏกรถือ฼ปຓนพืๅนฐานขององคຏประกอบอืไน༛การกำหนด
฾ครงสรຌาง༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛การกำกับดู฽ลถือ฼ปຓนการกำหนดกรอบการดำ฼นินงาน฿นการบริหารความ฼สีไยง
ขององคຏกร༛฼พืไอ฿หຌ฼กิดการบริหารความ฼สีไยงทีไ฼ปຓนรูปธรรมบทบาทหนຌาทีไความรับผิดชอบของทุกฝຆาย
ทีไ฼กีไยวขຌองมีความชัดจน༛฽ละ฼กิดวัฒนธรรมองคຏกรทีไ฼นຌน฽นวคิด฽ละหลักการของการบริหารความ
฼สีไยง฼มืไอตຌองมีการวิ฼คราะหຏ฽ละตัดสิน฿จ 

(๎)༛การกำหนดกลยุทธຏ฽ละวัตถุประสงคຏทางธุรกิจขององคຏกร༛(Strategy and 
Objective Setting)༛การบริหารความ฼สีไยงจะบูรณาการ฼ขຌาเปกับ฽ผนกลยุทธຏขององคຏกร༛฽ละ
ผนวก฼ขຌาเป฼ปຓนส຋วนหนึไงของกระบวนการการกำหนดกลยุทธຏ฽ละ฼ปງาหมายทางธุรกิจ༛การทำความ
ขຌา฿จสภาวะ฽วดลຌอมภาย฿นองคຏกรซึไงช຋วย฿หຌองคຏกรสามารถระบุปຑจจัยทัๅงภาย฿น฽ละภายนอก
องคຏกร฽ละความ฼สีไยงทีไจะตามมา༛องคຏกรจึงตຌองมี༛การกำหนดระดับความ฼สีไยงทีไยอมรับเดຌควบคู຋
เปกับการกำหนดกลยุทธຏขององคຏกร༛฼ปງาหมายหรือวัตถุประสงคຏทางธุรกิจ฼ปຓน฼ครืไองมือทีไช຋วยนำ



 

 

๏ 

 

กลยุทธຏที ไกำหนดเวຌมา฽ปร฼ปຓนกรอบ฿นการดำ฼นินงาน༛การกำหนด฽ผนการดำ฼นินงานการ
จัดลำดับความสำคัญของกิจกรรมต຋าง༛โ ภาย฿นองคຏกร༛฽ละการบริหารความ฼สีไยงทีไ฼กีไยวขຌอง 

(๏) ประสิทธิภาพการบริหารความ฼สีไยง༛(Performance) 
องคຏกรจะตຌองมีกรระบุ฽ละประ฼มินความ฼สีไยงซึไงอาจส຋งผลกระทบต຋อความสามารถของ

องคຏกร฿นการบรรลุกลยุทธຏ฽ละ฼ปງาหมายทางธุรกิจทีไเดຌกำหนดเวຌ฿นการจัดลำดับความสำคัญของ
ความ฼สีไยง฼หล຋านีๅควรพิจารณาจากผลกระทบทีไจะ฼กิดขึๅนควบคู຋เปกับระดับความ฼สีไยงทีไยอมรบัเดຌ
ขององคຏกรทีไเดຌกำหนดเวຌ༛จากนัๅนจึง฼ลือกมาตรการบริหารความ฼สีไยงทีไ฼หมาะสม༛฽ละติดตามผล
การดำ฼นินงานอย຋าง฿กลຌชิด༛กระบวนการบริหารความ฼สีไยงดังกล຋าวจะช຋วย฿หຌองคຏกร฼หในภาพรวม
ของความ฼สีไยงทีไองคຏกรมีอยู຋༛สำหรับการดำ฼นินการ฿หຌบรรลุกลยุทธຏ฽ละ฼ปງาประสงคຏขององคຏกร 

 (๐)༛การทบทวน฽ละการปรับปรุง฽กຌเข༛(Review& Revision) 
 การทบทวนความสามารถ฿นการบริหารความ฼สีไยง༛฽ละผลการดำ฼นินงานขององคຏกร฼ทียบ
กับ฼ปງาหมาย 

ทีไเดຌกำหนดเวຌ༛จะช຋วย฿หຌองคຏกรสามารถประ฼มินขีดความสามารถ฿นการบริหารความ฼สีไยงทีไมี฿น
ปຑจจุบัน༛รวมถึงการปรับปรุง฽กຌเขทีไควรดำ฼นินการ฼พืไอ฿หຌการบริหารความ฼สีไยง฼ปຓน฼ครืไองมือทีไช຋วย
สรຌางคุณค຋า฿หຌกับองคຏกรเดຌ฿นระยะยาว༛ทัๅง฿นกรณีปกติ฽ละกรณีทีไ฼กิดการ฼ปลีไยน฽ปลงทีไอาจส຋งผล
กระทบอย຋างมีนัยสำคัญ 

 (๑)༛ขຌอมูล༛การสืไอสาร༛฽ละการรายงานผล༛( Information, Communication & 
Reporting) 
 การสืไอสาร฼พืไอ฿หຌเดຌรับขຌอมูล฽ละสืไอสารขຌอมูลทีไมีอยู຋฿หຌทัไวถึงทัๅงองคຏกร฼ปຓนกระบวนการทีไ
ตຌอง฼กิดขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละทำซๅำจน฼ปຓนกิจวัตร༛฼พืไอ฿หຌผูຌบริหารสามารถนำขຌอมูลทีไเดຌรับทัๅงจาก
ภาย฿นภายนอกเป฿ชຌประกอบการบริหารความ฼สีไยงขององคຏกร༛นอกจากนีๅองคຏกรควรตຌองมีการ฿ชຌ
ประ฾ยชนຏจากระบบสารสน฼ทศ฿นการ฼กใบรวมรวมวิ฼คราะหຏ༛สัง฼คราะหຏ฽ละจัดการขຌอมูล฽ละ
สารสน฼ทศทีไมีอยู຋ 
 นอกจากนีๅ༛ยังเดຌประยุกตຏหลักการบริหารความ฼สีไยงดังกล຋าว༛ร຋วมกับระบบมาตรฐาน༛ISO 
๏ํ์์์: ๎์ํ๔༛฽ละระบบบริหารงานคุณภาพ༛ ISO ๕์์ํ:๎์ํ๑༛(Risk and Opportunities)༛
ครอบคลุมระบบบริหารความ฼สีไยงของ༛สคช.༛฿หຌ฼ปຓนเปตามมาตรฐานทีไกำหนด༛ภาย฿ตຌกรอบน฾ยบาย
การบริหารความ฼สีไยงทีไมุ຋ง฼นຌน฿หຌ฼กิด༛Risk Awareness Culture ดຌวยการดำ฼นินการตามขัๅนตอนการ
บริหารจัดการความ฼สีไยงตัๅง฽ต຋การระบุปຑจจัย฼สีไยง༛สา฼หตุความ฼สีไยงทีไจะทำ฿หຌเม຋บรรลุวัตถุประสงคຏ
ทีไกำหนดเวຌ༛วิ฼คราะหຏความ฼สีไยง༛฽ละจัดระดับความ฼สีไยง༛ตลอดจนจัดทำ฽ผนบริหารจัดการความ
฼สีไยง༛จากระดับส຋วนงานผ຋านคณะทำงานบริหารความ฼สีไยง༛฼สนอต຋อคณะอนุกรรมการบริหารความ
฼สีไยง༛฽ละ฼สนอคณะกรรมการ฿หຌความ฼หในชอบ༛วิธีปງองกัน༛฽ละลดระดับความ฼สีไยง฿หຌอยู຋฿นระดับ
ทีไยอมรับเดຌ༛ติดตาม฽ผนการดำ฼นินงาน 



 

 

๐ 

 

๏.༛การบริหารความ฼สีไยงทุจริต 

  

 ฾ดยผลการวิ฼คราะหຏจะนำมาจัดทำ฼ปຓนฉากทัศนຏ฿นกรณีต຋าง༛โ༛฿หຌ฼หในความ฼สีไยง฽ละ฾อกาส
ทีไจะ฼กิดขึๅน฿นกรณีต຋าง༛โ༛༛ทัๅงหมด༛๔༛ขัๅนตอนดังนีๅ 
 

 

ทีไมา༛:༛Better World Green Public Company Limited จาก༛https://www.bwg.co.th/th 
 

ขึๅนตอนทีไ༛ํ༛สภาพ฽วดลຌอมภาย฿น฽ละภายนอกองคຏกร 
            สภาพ฽วดลຌอมภาย฿นขององคຏกร༛฼ปຓนองคຏประกอบทีไสำคัญ฿นการกำหนดกรอบ
บริหารความ฼สีไยง༛฾ดยจะประกอบดຌวย༛฼ช຋น༛วัฒนธรรมองคຏกร༛น฾ยบายของผูຌบริหาร༛฽นวทางการ
ปฏิบัติงานบุคลากร༛กระบวนการทำงาน༛ระบบสารสน฼ทศ༛ระ฼บียบ༛฼ปຓนตຌน༛฽ละสภาพ฽วดลຌอม
ภายนอกองคຏกร༛฼ช຋น༛ผลกระทบกระทบจากภายนอกทีไมี฾อกาส฼ขຌามากระทบกับการดำ฼นินงาน
ขององคຏกร༛฼ช຋น༛สถานการณຏ฾ควิด༛ํ๕༛༛สภาวะ฼งิน฼ฟງอ༛༛สถานการณຏ฽รงงาน฿นประ฼ทศ༛༛
สภาพ฽วดลຌอม฼หล຋านีๅลຌวนประกอบ฼ปຓนพืๅนฐานสำคัญ฿นการกำหนดทิศทางของกรอบการบริหาร
ความ฼สีไยงขององคຏกร 

 



 

 

๑ 

 

ขึๅนตอนทีไ༛๎༛การกำหนดวัตถุประสงคຏ฽ละน฾ยบายการบริหารความ฼สีไยง༛องคຏกร 
 องคຏกรตຌองพิจารณากำหนดวัตถุประสงคຏ฿นการบริหารความ฼สีไยง༛฿หຌมีความสอดคลຌองกับ
กลยุทธຏ฽ละความ฼สีไยงทีไองคຏกรยอมรับเดຌ༛ ฼พืไอวาง฼ปງาหมาย฿นการบริหารความ฼สีไยงขององคຏกรเดຌ
อย຋างชัด฼จน༛฼หมาะสม฽ละสอดคลຌองกับระดับความ฼สีไยงทีไยอมรับเดຌ༛฾ดยวัตถุประสงคຏ฽ละน฾ยบาย
ทีไถูกกำหนดเวຌนัๅนจะตຌองมีความสอดคลຌองกับ฼ปງาหมาย฼ชิงกลยุทธຏ฽ละความ฼สีไยงทีไองคຏกรยอมรับเดຌ 
 

ขึๅนตอนทีไ༛๏ การบ຋งชีๅ฼หตุการณຏ༛(Event Identi昀椀cation) 
          คือปຑจจัย฿นการระบุสถานการณຏ༛ซึไงองคຏกรเม຋สามารถมัไน฿จเดຌว຋า฼หตุการณຏ฿ด฼หตุการณຏ
หนึไง༛จะ฼กิดขึๅนหรือเม຋༛หรือมีผลลัพธຏทีไ฼กิดขึๅนจะ฼ปຓนอย຋างเร༛ประกอบดຌวย༛ปຑจจัยภาย฿น฽ละ
ภายนอกที ไส຋งผลต຋อการนำกลยุทธຏเปปฏิบัติ฽ละการบรรลุวัตถุประสงคຏขององคຏกร༛ดังนัๅน
กระบวนการบ຋งชีๅ฼หตุการณຏ༛หรือการระบุความ฼สีไยง༛ผูຌบริหารควรพิจารณาสิไงต຋อเปนีๅ 

          ๏.ํ ปຑจจัยความ฼สีไยงทุกดຌานทีไอาจ฼กิดขึๅน༛฼ช຋น༛ความ฼สีไยงดຌานกลยุทธຏการ฼งิน༛
บุคลากร༛การปฏิบัติงาน༛กฎหมาย༛ภาษีอากร༛ระบบงาน༛สิไง฽วดลຌอม༛฽ละอืไน༛โ 

          ๏.๎ ฽หล຋งความ฼สีไยงทัๅงจากภาย฿น฽ละภายนอกองคຏกร 

          ๏.๏ ความสัมพันธຏระหว຋าง฼หตุการณຏทีไอาจ฼กิดขึๅน 

 

ขึๅนตอนทีไ༛๐༛การประ฼มินความ฼สีไยง༛(Risk Assessment) 
 หลังจากทีไ฼ราเดຌระบุ༛฽ละทำความ฼ขຌา฿จ฼หตุการณຏความ฼สีไยง฽ลຌว༛จ้า฼ปຓนอย຋างยิไงทีไจะตຌองทำ
การประ฼มินระดับความ฼สีไยง฿นปຑจจุบัน༛฼พืไอน้าเป฿ชຌประ฾ยชนຏ฿นการตัดสิน฿จบริหารจัดการความ฼สีไยงเดຌ
อย຋าง฼พียงพอ༛฽ละ฼หมาะสม༛฾ดยมีกิจกรรมหลัก༛ดังนีๅ 
  ๏.ํ༛ระบุ༛กิจกรรมการควบคุม༛(ปຑจจุบัน)༛฽ละผูຌรับผิดชอบดำ฼นินการ༛ทีไ฼ชืไอม฾ยงกับความ
฼สีไยงปຑจจัย฼สีไยง༛฽ละสา฼หตุ฼สีไยง༛(ระบุ฼ฉพาะมาตรการ༛฽ละสิไงทีไเดຌดำ฼นินการอยู຋฽ลຌว฿นปຑจจุบัน฾ดยเม຋
รวมสิไงทีไจะทำ฿นอนาคต) 
  ๏.๎༛กำหนดหัวขຌอ༛฽ละ฼กณฑຏ฿นการประ฼มนระดับ฾อกาส฼กิด༛(Likelihood) ฽ละ༛ระดับ
ผลกระทบ༛(Impact) ทีไ฼หมาะสมกับความ฼สีไยง༛฽ละระดับทีไยอมรับเดຌของหน຋วยงาน 

  ๏.๏༛ประ฼มิน༛ระดับความ฼สีไยงทีไคง฼หลือ༛(หลังการควบคุมปຑจจุบัน) 
  ๏.๐༛จัดลำดับ༛฽ละคัด฼ลือกความ฼สีไยงระดับสูง༛฽ละสูงมาก༛฼พืไอน้ามาบริหารจัดการ
฾ดยอาจ฿ชຌวิธีการ/฼ทคนิค༛เดຌ฽ก຋༛฼กณฑຏการประ฼มิน฾อกาส฼กิด༛฽ละผลกระทบ , ฼กณฑຏการประ฼มิน
ระดับความ฼สีไยง༛(Risk Rating : Matrix ๑x๑) 
  ๏.๑༛การกำหนดหัวขຌอ฿นการประ฼มิน༛฽ละ฼กณฑຏ฿นการประ฼มินระดับของ฾อกาส฼กิด༛
(Likelihood) ระดับผลกระทบ༛(Impact) สามารถกำหนดเดຌดຌวยตน฼อง༛การกำหนด฼กณฑຏทีไ฼หมาะสม
กับประ฼ดในความ฼สีไยงทีไ฼กิดขึๅนของหน຋วยงาน༛รวมเปถึงบริบท༛฽ละระดับความ฼สีไยงทีไยอมรับเดຌของ
หน຋วยงาน༛༛฾ดยเม຋จำ฼ปຓนตຌองมี฼กณฑຏประ฼มิน฼หมือนกัน༛สำหรับการประ฼มินความ฼สีไยงการทุจริตมี
฼กณฑຏการประ฼มินดังนีๅ 



 

 

๒ 

 

 

ผลกระทบ༛(Impact) ฾อกาส༛(Likelihood : L) 
คะ฽นน ฼กณฑຏ คะ฽นน ฼กณฑຏ 

๑ มีข຋าวทางลบจากสืไอภาย฿นประ฼ทศ༛
฽ละต຋างประ฼ทศ 

๑ มี฾อกาส฼กิดสูงมาก 

๐ มีข຋าวทางลบจากสืไอภาย฿นประ฼ทศ༛༛
มากกว຋า༛๎༛ช຋อง༛ทาง༛฼กิน༛๎༛วัน 

๐ มี฾อกาส฼กิดสูง 

๏ มีข຋าวทางลบจากสืไอภาย฿นประ฼ทศเม຋
฼กิน༛๎ วัน 

๏ มี฾อกาส฼กิดปานกลาง 

๎ มีข຋าวทางลบจากสืไอภาย฿นประ฼ทศ
อย຋างนຌอย༛ํ วัน 

๎ มี฾อกาส฼กิดตไำ 

ํ มีข຋าวทางลบ฼ฉพาะภาย฿นสถาบันฯ ํ มี฾อกาส฼กิดต้ไามาก 
ขัๅนตอนทีไ༛๑༛การตอบสนองความ฼สีไยง༛(Risk Response) 
 การจัดการความ฼สีไยง༛หรือ༛การตอบสนองความ฼สีไยง༛(Risk Response) คือ฼มืไอความ฼สีไยง
เดຌรับการบ຋งชีๅ฽ละประ฼มินความสำคัญ฽ลຌวผูຌบริหารตຌองประ฼มินวิธีการจัดการความ฼สีไยงทีไสามารถ
นำเปปฏิบัติเดຌ༛฾ดยการพิจารณาทาง฼ลือก฿นการดำ฼นินการจะตຌองคำนึงถึงความ฼สีไยงทีไยอมรับเดຌ༛
฽ละตຌนทุนทีไ฼กิดขึๅน฼ปรียบ฼ทียบกับผลประ฾ยชนຏทีไจะเดຌรับ฼พืไอ฿หຌการบริหารความ฼สีไยงมีประสิทธิผล༛
ผูຌบริหารอาจตຌอง฼ลือกวิธีการจัดการความ฼สีไยงอย຋าง฿ดอย຋างหนึไง༛หรือหลายวิธีรวมกัน༛฼พืไอลดระดับ
฾อกาสทีไอาจ฼กิดขึๅน฽ละผลกระทบของ฼หตุการณຏ฿หຌอยู຋฿นช຋วงทีไ༛องคຏกรสาม ารถยอมรับเดຌ༛(Risk 
Tolerance) หลักการตอบสนองความ฼สีไยงมี༛๐ ประการคือ 

๐T     

ความหมาย 

ยอมรับ ลด กระจาย/ถ຋าย฾อน หลีก฼ลีไยง 
เม຋จำ฼ปຓนตຌองมีการ 
บริหารจัดการความ 

฼สีไยง฼พิไม฼ติม༛ความ 

฼สีไยงอยู຋฿นระดับทีไ 
สามารถยอมรับ
เดຌ༛ 

ตຌองมีการบริหาร 
จัดการความ฼สีไยง 
฼พิไม฼ติม༛฼พืไอลด 

ระดับความ฼สีไยง฿หຌ 
อยู຋฿นระดับทีไ 
ยอมรับเดຌ 

บริหารจัดการความ 

฼สีไยง༛฽บบร຋วม 

จัดการ༛฾ดย 

กระจาย༛ถ຋าย฾อน 

ความ฼สีไยงบางส຋วน 

เป฿หຌกับบุคคล༛หรือ 

องคຏกรอืไน 

ยก฼ลิก༛หรือ 

หลีก฼ลีไยงกิจกรรม 

ทีไทำ฿หຌ฼กิดความ 

฼สีไยง༛(เม຋คุຌม฼สีไยง) 

หมาย฼หตุ༛*༛ํ.༛฼มืไอจัดการความ฼สีไยง฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌจึงทำการยุติความ฼สีไยง 
༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛๎.༛๡ยุติความ฼สีไยง๢༛หมายถึง༛การจัดการความ฼สีไยงจนสามารถยอมรับเดຌ฽ละจะเม຋นำมา
ติดตามอีก 

TAKE TREAT TRANS
FER

TERMI
NAT



 

 

๓ 

 

ขัๅนตอนทีไ༛๒ กิจกรรมการควบคุม༛(Control Activities)  
คือน฾ยบาย฽ละกระบวนการปฏิบัติงาน༛฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋าเดຌมีการจัดการความ฼สีไยง༛กิจกรรม

การควบคุมอาจมีความ฽ตกต຋างกัน༛ขึ ๅนอยู ຋กับสภาพ฽วดลຌอมภาย฿นองคຏกร༛ลักษณะธุรกิจ༛
฾ครงสรຌาง฽ละวัฒนธรรมองคຏกร༛สิไงสำคัญประการหนึไงต຋อกิจกรรมการควบคุมคือ༛การกำหนด
บุคลากรภาย฿นองคຏกร฼พืไอรับผิดชอบ฿นการพิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความ฼สีไยงทีไเดຌ
ดำ฼นินการอยู຋฿นปຑจจุบัน༛฽ละพิจารณาการปฏิบัติ฼พิไม฼ติมทีไจำ฼ปຓน༛฼พืไอ฼พิไมประสิทธิผลของการ
จัดการความ฼สีไยง༛นอกจากนีๅการปฏิบัติ฼พืไอลดความ฼สีไยงขององคຏกรควรจะตຌองมีการกำหนดวัน
฽ลຌว฼สรใจ฿หຌชัด฼จน 

 

ขัๅนตอนทีไ༛๓ ขຌอมูล฽ละการติดต຋อสืไอสาร༛(Information and Communication)  
฼ปຓนสิไงจำ฼ปຓนสำหรับองคຏกร฿นการบ຋งชีๅ༛ประ฼มิน༛฽ละจัดการความ฼สีไยง༛ขຌอมูลสารสน฼ทศ

ทีไ฼กีไยวขຌองกับองคຏกร༛ทัๅงจาก฽หล຋งภายนอก฽ละภาย฿นควรเดຌรับการบันทึก฽ละสืไอสารอย຋าง
฼หมาะสมทัๅง฿นดຌานรูป฽บบ฽ละ฼วลา༛฼พื ไอช຋วย฿หຌบุคลากรทีไ฼กี ไยวขຌองสามารถตอบสนองต຋อ
฼หตุการณຏเดຌอย຋างรวด฼รใว༛฽ละมีประสิทธิภาพ 

ดังนัๅนการสืไอสารอย຋างมีประสิทธิภาพ༛รวมถึงการ฽ลก฼ปลีไยนขຌอมูลกับบุคคลภายนอก
องคຏกร༛฼ช຋น༛ลูกคຌา༛ผูຌจัดหาสินคຌา༛ผูຌ฿หຌบริการ༛ผูຌกำกับดู฽ล༛฽ละผูຌถือหุຌน༛฼ปຓนตຌน 

 

ขัๅนตอนทีไ༛๔༛การติดตาม฽ละประ฼มินผล༛(Monitoring) 
 การติดตาม฽ละประ฼มินผล༛ถือว຋า฼ปຓนอีกขั ๅนตอนที ไม ีความสำคัญ༛ซึ ไงจะช຋วย฿หຌกลเก
กระบวนการบริหารความ฼สีไยงขับ฼คลืไอนเปอย຋างมีประสิทธิภาพ༛ทำ฿หຌทราบถึงสถานะของการจัดการ༛
การดำ฼นินการตามกิจกรรมควบคุมว຋ามีการดำ฼นินการตามทีไมอบหมายเวຌหรือเม຋༛มีผลการดำ฼นินการ
฼ปຓนเปตาม฼ปງาหรือเม຋༛ผลดัชนีชี ๅวัดความ฼สี ไยง༛(KRI)༛༛ซึ ไง฼ปຓน฼สมือนตัว฼ตือนภัย༛ตัวบ຋งชี ๅก຋อน฼กิด
฼หตุการณຏความ฼สีไยงมี฽นว฾นຌม฿นระดับทีไน຋ากังวล฿จหรือเม຋อย຋างเร༛รวมถึงผลประ฼มินระดับความ฼สีไยงทีไ
฼หลืออยู຋ว຋าสามารถลดลงเดຌ฿นระดับทีไยอมรับเดຌหรือยัง༛฼พืไอ฿หຌ฼กิดการตัดสิน฿จพิจารณาทบทวน฿นการ
ปรับ฼ปลีไยน฽ผนจัดการ༛กิจกรรมการควบคลุม฽ละสัไงการมอบหมายดำ฼นินการทีไสำคัญทีไสอดคลຌอง༛฽ละ
ทันต຋อสถานการณຏ༛฾ดย 

 ํ.༛กำหนด༛฽ละติดตามผล༛ดัชนีชีๅวัดความ฼สีไยง༛(Key Risk Indicator : KRI) 
 ๎.༛ติดตาม༛การนำ฽ผนจัดการความ฼สีไยงเปปฏิบัติ༛฽ละผลการจัดการความ฼สีไยง 
 ๏.༛ประ฼มินผล༛ระดับความ฼สีไยงทีไคง฼หลือ༛฼ทียบกับระดับความ฼สีไยงทีไยอมรับเดຌ 
 ๐.༛ประ฼มินผล༛ตามวัตถุประสงคຏ༛฽ละ฼ปງาหมายทีไตຌองการ 
 ๑.༛พิจารณาทบทวน༛ปรับ฼ปลีไยนกลยุทธຏ༛หรือ฽ผนจัดการความ฼สีไยง༛กิจกรรมควบคุม(฼พิไม฼ติม)༛
฿หຌ฼หมาะสม༛฽ละสอดคลຌองกับสถานการณຏ 
 นอกจากนีๅ฿นการบริหารจัดการบางครัๅงยอมทีไจะ฼พิไมระดับความ฼สีไยง฿หຌสูงขึๅน༛฼พืไอ฿หຌสามารถ
฼ตรียมพรຌอมรับมือกับการ฼ปลีไยน฽ปลงทีไอาจ฼กิดขึๅนกับหน຋วยงาน༛ทัๅงทีไ฼ปຓน฾อกาส฿หม຋༛โ༛฽ละภัยคุกคาม



 

 

๔ 

 

฿นอนาคต༛รวมถึงพิจารณาลดกิจกรรมการควบคุมทีไมาก฼กินจำ฼ปຓนจนทำ฿หຌ฼กิดความล຋าชຌา༛ขาด
ประสิทธิภาพ༛฽ละประสิทธิผล༛จน฼กิดผล฼สียหายต຋อหน຋วยงาน 

 

๐.༛การประ฼มินความ฼สีไยงดຌานการทุจริตของสถาบนัคุณวุฒิวิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน)༛ 
  ตามที ไส ้านักงานคณะกรรมการปງองก ัน฽ละปราบปรามการทุจริต฿นภาครัฐ༛
(ส้านักงาน༛ป.ป.ท.) เดຌขับ฼คลืไอน฿หຌหน຋วยงานภาครัฐ༛มีมาตรการ༛ระบบ༛หรือ฽นวทาง฿นการ
บริหารจัดการความ฼สีไยงของการด้า฼นินงานทีไอาจก຋อ฿หຌ฼กิดการทุจริต  ซึไงทางสถาบันคุณวุฒิ
วิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน)༛฼ปຓนหนึไงหน຋วยงานทีไมีกระบวนการจัดซืๅอจัดจຌาง༛฽ละเดຌมีกระบวนการ
฿นการควบค ุมความ฼ส ี ไ ยงการท ุจร ิตผ ຋ านคณะทำงานความ฼ส ี ไ ยง฽ละควบค ุมภาย฿น༛༛
คณะอนุกรรมการบริหารความ฼สีไยง༛฽ละคณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ༛ซึไง฿นป຃งบประมาณ༛
พ.ศ.༛๎๑๒๓༛฾ดยเดຌวิ฼คราะหຏความ฼สีไยงทุจริต฿น฾ครงการจัดซืๅอจัดจຌางทีไมีวง฼งินสูงทีไสุด༛คือ༛การ
จัดซืๅอจัดจຌาง฾ครงการพัฒนาระบบคลังขຌอมูลมาตรฐานอาชีพ฽ละคุณวิชาชีพ฼พืไอบูรณาการขຌอมูล
฽ละบริการภาครัฐ฿นรูป฽บบดิจิทัล༛ซึไงเดຌวิ฼คราะหຏความ฼สีไยง฼กีไยวกับการทุจริตทัๅงหมด༛๐༛ดຌาน༛
ดังนีๅ 
  ํ. การอนุมัติ༛อนุญาต༛ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก฿นการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ༛พ.ศ.༛๎๑๑๔ 

  ๎.༛การ฿ชຌอำนาจตามกฎหมาย/การ฿หຌบริการตามภารกิจ 

  ๏.༛การจัดซืๅอจัดจຌาง 
  ๐.༛การบริหารงานบุคคล 

   

การกำหนด฼กณฑຏการประ฼มินความ฼สีไยงทุจริต༛ดังนีๅ 
 

฾อกาส༛(Likelihood : L) ผลกระทบ༛(Impact) 
คะ฽นน ฼กณฑຏ คะ฽นน ฼กณฑຏ 

๑ มี฾อกาส฼กิดสูงมาก ๑ มีข຋าวทางลบจากสืไอภาย฿นประ฼ทศ༛
฽ละต຋างประ฼ทศ 

๐ มี฾อกาส฼กิดสูง ๐ มีข຋าวทางลบจากสืไอภาย฿นประ฼ทศ༛༛
มากกว຋า༛๎༛ช຋อง༛ทาง༛฼กิน༛๎༛วัน 

๏ มี฾อกาส฼กิดปานกลาง ๏ มีข຋าวทางลบจากสืไอภาย฿นประ฼ทศเม຋
฼กิน༛๎༛วัน 

๎ มี฾อกาส฼กิดตไำ ๎ มีข຋าวทางลบจากสืไอภาย฿นประ฼ทศ
อย຋างนຌอย༛ํ༛วัน 

ํ มี฾อกาส฼กิดต้ไามาก ํ มีข຋าวทางลบ฼ฉพาะภาย฿นสถาบันฯ 



 

 

๕ 

 

  

ํ. การวิ฼คราะหຏความ฼สีไยงทุจริตทีไ฼กีไยวขຌองกับสนิบนดຌานความ฼สีไยงดຌานการจัดซืๅอจัดจຌาง 

 การประ฼มินความ฼สีไยงทุจริตดຌานการจัดซืๅอจຌาง༛฿นป຃งบประมาณ༛พ.ศ.༛๎๑๒๓༛ดำ฼นินการ
฾ดยการคัด฼ลือก฾ครงการทีไมีงบประมาณสูงทีไสุด༛฼พืไอวิ฼คราะหຏความ฼สีไยง༛ทัๅงนีๅ༛฾ครงการทีไเดຌรับ
฼ลือก༛คือ༛฾ครงการการจัดทำชุดฝຄกอบรมการ฼รียนรูຌออนเลนຏ༛คู຋มือการ฿ชຌงานสืไอการ฼รียนรูຌออนเลนຏ
฽ละสืไอการ฼รียนรูຌออนเลนຏ฿หຌครอบคลุมทุกหน຋วยสมรรถนะ฿น༛๑༛สาขาวิขาชีพ ༛รายละ฼อียดการ
วิ฼คราะหຏความ฼สีไยง༛มีดังนีๅ 

 

ลำดับ
ทีไ 

ขัๅนตอนการ
ดำ฼นินงาน 

ระบุประ฼ดในความ฼สีไยง Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 

ํ ขัๅนตอนการ
฼ตรียมการจัดจຌาง 

คณะกรรมการกำหนด༛TOR 
กำหนด༛TOR ทีไ฼อืๅอต຋อผูຌรับจຌาง
บางราย฿หຌเดຌผูຌรับจຌางนຌอยราย
฼พืไอลดการ฽ข຋งขัน 

๏ ๐ ํ๎ 

๎ ขัๅนตอนระหว຋าง
การจຌาง  

คณะกรรมการจัดจຌางทำการ
คัด฼ลือกผูຌขาย/ผูຌรับจຌางรายทีไ
ส຋งผล฿หຌตน฼องเดຌรับ
ผลประ฾ยชนຏจากการซืๅอจຌาง༛
฼ช຋น༛฼ลือกผูຌขาย฼ปຓนพวกพຌอง
ของตน฼อง 

๏ ๏ ๕ 

๏ ขัๅนตอนการตรวจ
รับการจຌาง 

คณะกรรมการตรวจรับการจຌาง
การ฿ชຌอ้านาจหนຌาทีไ฼รียกรับ
ผลประ฾ยชนຏ༛การ฿หຌ/รับ 

ของขวัญ༛สินน้ๅา฿จ༛฼พืไอ฿หຌ
ตรวจรับงาน༛หรือการประวิง
฼วลา฼พืไอ฼รียกรับผลประ฾ยชนຏ 

๎ ๏ ๒ 

๐ ขัๅนตอนการตรวจ
รับการจຌาง 

ผูຌขาย/ผูຌรับจຌาง฿หຌสินบน༛หรือ
มอบของขวัญ฿หຌกับ
คณะกรรมการจัดจຌางหรือ
คณะกรรมการตรวจรับการจຌาง༛
฼พืไอ฿หຌผ຋านการตรวจรับ 

๑ ๐ ๎์ 

 



 

 

ํ์ 

 

 

๎.༛฽ผนบริหารจัดการความ฼สีไยงทุจริตทีไ฼กีไยวขຌองกับสินบน༛ดຌานการจัดซืๅอจัดจຌางประจำป຃
งบประมาณ༛พ.ศ.༛๎๑๒๓ 

 

฽ผนบริหารจัดการความ฼สีไยงการทุจริต༛ประจำป຃งบประมาณ༛พ.ศ.༛๎๑๒๓ 
ลำดับ

ทีไ 
ชืไอความ฼สีไยง ระดับความ฼สีไยง 

มาตรการควบคุมความ
฼สีไยงการทุจริต 

วิธีดำ฼นินการ ระยะ฼วลา
ดำ฼นินการ 

งบประมาณ༛
(บาท)  ผูຌรับผิดชอบ 

ํ คณะกรรมการกำหนด༛TOR กำหนด༛TOR ทีไ฼อืๅอต຋อ
ผูຌรับจຌางบางราย฿หຌเดຌผูຌรับจຌางนຌอยราย฼พืไอลดการ

฽ข຋งขัน 

สูง 

การจัด฿หຌมีมาตรการ
ตรวจสอบการจัดทำ༛
TOR กับผูຌรับจຌางทัๅงหมด༛
ว຋ามีความ฼กีไยวขຌองกัน
หรือเม຋ 

ํ.༛การตรวจสอบ༛TOR 

ว຋ามีการ฼อืๅอต຋อผูຌรับจຌาง
บางรายหรือเม຋ 
๎.༛การตรวจสอบจำนวน
การคัด฼ลือกรายชืไอทีไ
ปรึกษา༛กำหนดจำนวน
นຌอยรายหรือเม຋ 

ม.ค.༛๒๓༛-༛
฼ม.ย.༛๒๓ 

เม຋฿ชຌ
งบประมาณ 

ํ.สำนัก
ขับ฼คลืไอน

ภารกิจพิ฼ศษ 

๎.༛
คณะทำงาน
บริหารความ

฼สีไยง฽ละ
ควบคุม
ภาย฿น 

๎ คณะกรรมการจัดจຌางทำการคัด฼ลือกผูຌขาย/ผูຌรับจຌาง
รายทีไส຋งผล฿หຌตน฼องเดຌรับผลประ฾ยชนຏจากการซืๅอ

จຌาง༛฽ละคัด฼ลือกรายชืไอผูຌรับจຌางทีไอาจเม຋฼สนอ
฾ครงการ฼พืไอลดจำนวนคู຋฽ข຋ง 

ปานกลาง 

การตรวจสอบความ
฼ชืไอม฾ยงของผูຌรับจຌาง༛
฽ละคณะกรรมการจัด
จຌาง 

จัด฿หຌมีการตรวจสอบ
คุณสมบัติของ
กรรมการบริหาร༛หรือผูຌ
ยืไน฼สนอซอง༛กับ
คณะกรรมการจຌาง༛฽ลຌว
เม຋มีผูຌทีไรูຌจักกัน฼ปຓนการ
ส຋วนตัว༛฼ปຓน฼พืไอน༛หรือ
ญาติกับคณะกรรมการ
ซืๅอจຌาง 

ม.ค.༛๒๓༛-༛
฼ม.ย.༛๒๓ 

เม຋฿ชຌ
งบประมาณ 

ํ.สำนัก
ขับ฼คลืไอน

ภารกิจพิ฼ศษ 

๎.༛
คณะทำงาน
บริหารความ

฼สีไยง฽ละ
ควบคุม
ภาย฿น 



 

 

ํํ 

 

฽ผนบริหารจัดการความ฼สีไยงการทุจริต༛ประจำป຃งบประมาณ༛พ.ศ.༛๎๑๒๓ 
ลำดับ

ทีไ 
ชืไอความ฼สีไยง ระดับความ฼สีไยง 

มาตรการควบคุมความ
฼สีไยงการทุจริต 

วิธีดำ฼นินการ ระยะ฼วลา
ดำ฼นินการ 

งบประมาณ༛
(บาท)  ผูຌรับผิดชอบ 

๏ คณะกรรมการตรวจรับการจຌางการ฿ชຌอ้านาจหนຌาทีไ
฼รียกรับผลประ฾ยชนຏ༛การ฿หຌ/รับ 

ของขวัญ༛สินน้ๅา฿จ༛฼พืไอ฿หຌตรวจรับงาน༛หรือการ
ประวิง฼วลา฼พืไอ฼รียกรับผลประ฾ยชนຏ 

ปานกลาง 

ํ.การจัดกิจกรรมสรຌาง
การรับรูຌ฿นการปງองกัน
ทุจริต 

๎.༛มาตรการต຋อตຌานการ
฿หຌสินบน฽ละ
ผลประ฾ยชนຏ 

ํ.การจัดกิจกรรม฿หຌ
ความรูຌ฼กีไยวกับการ
ทุจริต 

๎.༛จัดมีการรายงานรับ
ทรัพยຏสินหรือ
ผลประ฾ยชนຏอันมิอาจ
คำนวณ฼ปຓน฼งินเดຌ 
๏.༛การจัดทำประกาศ
น฾ยบายเม຋รับของขวัญ
฽ละของกำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหนຌาทีไ༛
(No Gift Policy) 

ม.ค.༛๒๓༛-༛
฼ม.ย.༛๒๓ 

เม຋฿ชຌ
งบประมาณ 

ํ.สำนัก
ขับ฼คลืไอน

ภารกิจพิ฼ศษ 

๎.༛
คณะทำงาน
บริหารความ

฼สีไยง฽ละ
ควบคุม
ภาย฿น 

๐ ผูຌขาย/ผูຌรับจຌาง฿หຌสินบน༛หรือมอบของขวัญ฿หຌกับ
คณะกรรมการจัดจຌางหรือคณะกรรมการตรวจรับ

การจຌาง༛฼พืไอ฿หຌผ຋านการตรวจรับ 

สูงมาก 

ํ.༛การกำหนด฿หຌรายงาน
การรับของขวัญต຋าง༛โ༛ทีไ
มีมูลค຋ามากกว຋า༛๏,์์์༛
บาท 

๎.༛การบุคคลภายนอก
สำนักร຋วม฼ปຓน
คณะกรรมการ༛฼พืไอ฼ปຓน
คนกลาง฿นการตรวจสอบ
รายละ฼อียด 

ํ.༛จัดมีการรายงานรับ
ทรัพยຏสินหรือ
ผลประ฾ยชนຏอันมิอาจ
คำนวณ฼ปຓน฼งินเดຌ 
๎.༛การจัด฿หຌมี
บุคคลภายนอกสำนัก
ร຋วม฼ปຓนคณะกรรมการ༛
฼พืไอตรวจสอบรายงาน
การตรวจรับการจຌาง༛
฽ละผลงานทีไดำ฼นินการ
ตาม༛TOR ทุกงวดงาน 

พ.ค.༛๒๓༛-༛
ก.ย.༛๒๓ 

เม຋฿ชຌ
งบประมาณ 

ํ.สำนัก
ขับ฼คลืไอน

ภารกิจพิ฼ศษ 

๎.༛
คณะทำงาน
บริหารความ

฼สีไยง฽ละ
ควบคุม
ภาย฿น 



 

 

ํ๎ 

 

฽บบ฽สดงรายละ฼อียดประมาณการงบประมาณ฾ครงการจัดชืๅอจัดจຌาง 
ประจำป຃งบประมาณ༛พ.ศ.༛๎๑๒๓ 

 

ชืไอหน຋วยงาน  สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน) 
ส຋วนราชการทีไดำ฼นินการจัดชืๅอจัดจຌาง สำนักขับ฼คลืไอนภารกิจพิ฼ศษ  
ชืไอ฾ครงการ ฾ครงการการจัดทำชุดฝຄกอบรมการ฼รียนรูຌออนเลนຏ༛คู຋มือการ฿ชຌงานสืไอการ฼รียนรูຌ
ออนเลนຏ฽ละสืไอการ฼รียนรูຌออนเลนຏ฿หຌครอบคลุมทุกหน຋วยสมรรถนะ฿น༛๑༛สาขาวิขาชีพ 

งบประมาณ༛๎,๕์๐,๏์์ บาท༛    ประ฼ภทงบประมาณ  ฼งินงบประมาณ  
วิธีจัดซืๅอจัดจຌาง  คัด฼ลือก      ระยะ฼วลาดำ฼นินการ  ม.ค.༛-༛ก.ย.༛๒๓ 

฾ครงการ༛IP   มี฽ผน฼ขຌาร຋วม฾ครงการ༛IP   ฾ครงการ༛CoST   มี฽ผน฼ขຌาร຋วม฾ครงการ༛CoST 

 

ทีไ รายการ 
รายละ฼อียด (ประ฼ภท༛

จำนวน༛คุณลักษณะ(Spec) 

อืไนโ) 

ประมาณ
การงบประมาณ  

(Cost breakdown) 

รวมงบประมาณ 

(บาท) 

ํ ออก฽บบ฽ละจัดทำสืไอ
ผสมผสาน฿นชุดฝຄกอบรม
ตามมาตรฐานอาชีพ༛
(Training Packages) 

การออก฽บบ฽ละจัดทำสืไอ
ผสมผสานกับระบบ
ฝຄกอบรมอิ฼ลใกทรอนิกสຏ༛(E-

Training ทีไ฽สดง฼นืๅอหา
ครอบคลุมรายละ฼อียด฿น
สาขาวิชาชีพทีไสถาบัน
กำหนด พรຌอมจัดประชุมผูຌ
฼ชีไยวชาฯ฼พืไอวิ฼คราะหຏชุดฝຄก
ตามรายละ฼อียดมาตรฐาน
อาชีพ พรຌอมออก฽บบ
฼ครืไองมือ  ฽ละจัดทำสืไอ 

การจัดออก฽บบ฽ละจัดทำสืไอ
ผสมผสาน༛ตามมาตรฐาน
อาชีพ 

ํ.สาขาวิชาชีพบริการยาน
ยนตຏ 
๎. สาขาวิชาชีพการ฼ดิน฼รือ 

๏. สาขาวิชาชีพบริการ
สุขภาพ 

๐. สาขาวิชาชีพ฼กษตรกรรม 

๑. สาขาวิชาชีพอุตสาหกรรม
ดิจิทัล 

๒. สาขาวิชาชีพบริการ
การศึกษา༛วิจัย༛฽ละภาษา 

 ํ. ค຋าตอบ฽ทน
บุคลากร༛๕๔๐,์์์ 

บาท 

๎. ค຋า฿ชຌจ຋ายอืไน༛โ  

ํ,๕๎์,๏์์ บาท  

๎,๕์๐,๏์์  

 

 

 

 

 

 



 

 

ํ๏ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 



฽บบรายงาน฼สนอความ฼สีไยงการทุจริตของหน຋วยงาน

กระบวนงาน/฾ครงการ ชืไอความ฼สีไยง ศปท. กระทรวง ชืไอหน຋วยงาน ประ฼ภทหน຋วยงาน ดຌานประ฼ภทความ฼สีไยง
฾ครงการจัดซืๅอจัดจຌาง ฾ครงการการจัดท้าชุดฝຄกอบรมการ฼รียนรูຌออนเลนຏ༛คู຋มือการ฿ชຌงานสืไอการ฼รียนรูຌออนเลนຏ฽ละสืไอการ฼รียนรูຌออนเลนຏ฿หຌครอบคลุมทุกหน຋วยสมรรถนะ฿น༛๑༛สาขาวิขาชีพเม຋สังกัดกระทรวง สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน) องคຏการมหาชน༛ ดຌานทีไ༛3 ฾ครงการจัดชืๅอจัดจຌาง

฾ปรดจัดท้า฽บบประมาณการงบประมาณ
การก้าหนด฼กณฑຏการประ฼มินความ฼สีไยงการทุจริต

฾อกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

฾อกาส༛(Likelihood) มี฾อกาส฼กิดต้ไามาก มี฾อกาส฼กิดตไ้า มี฾อกาส฼กิดปานกลาง มี฾อกาส฼กิดสูง มี฾อกาส฼กิดสูงมาก
ผลกระทบ༛(Impact) มีข຋าวทางลบ฼ฉพาะภาย฿นสถาบันฯ มีข຋าวทางลบจากสืไอภาย฿นประ฼ทศอย຋างนຌอย༛ํ༛วัน มีข຋าวทางลบจากสืไอภาย฿นประ฼ทศเม຋฼กิน༛๎༛วัน มีข຋าวทางลบจากสืไอภาย฿นประ฼ทศ༛༛มากกว຋า༛๎༛ช຋อง༛ทาง༛฼กิน༛๎༛วัน มีข຋าวทางลบจากสืไอภาย฿นประ฼ทศ༛฽ละต຋างประ฼ทศ

༛ลงชืไอ༛.....................................................................              
            (นางสาวภัทรพร༛กิจชัยนุกูล)
༛ต้า฽หน຋ง༛นักวิจัย฽ละพัฒนา
฼บอรຏ฾ทรศัพทຏ༛༛081-644-6280

(฼ปຓนผูຌรับผิดชอบจัดท้า฽ผนบริหารความ฼สีไยง)



แบบรายงานการระบปุระเด็นความเสีย่งการทุจรติ

ไมส่งักดักระทรวง สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน)

Likelihood Impact Risk Score ระดับความ฼สีไยง
฾ครงการจัดซืๅอจัดจຌาง༛฾ครงการการจัดท้าชุดฝຄกอบรมการ฼รียนรูຌออนเลนຏ༛คู຋มือการ฿ชຌงานสืไอการ฼รียนรูຌ
ออนเลนຏ฽ละสืไอการ฼รียนรูຌออนเลนຏ฿หຌครอบคลุมทุกหน຋วยสมรรถนะ฿น༛๑༛สาขาวิขาชีพ

1 ขัๅนตอนการ฼ตรียมการจัดจຌาง คณะกรรมการก้าหนดคุณสมบัติผูຌรับจຌาง༛
฿หຌ฼อืๅอผูຌรับจຌางบางราย༛฿หຌเดຌผูຌรับจຌางนຌอย
ราย฼พืไอลดการ฽ข຋งขัน

3 4 12 สูง

2 ขัๅนตอนการ฼ตรียมการจัดจຌาง༛
(วิธีการคัด฼ลือก)

การคัด฼ลือกรายชืไอผูຌรับจຌางทีไ฼ปຓนพวก
พຌอง༛฽ละคัด฼ลือกรายชืไอผูຌรับจຌางทีไอาจเม຋
฼สนอ฾ครงการ฼พืไอลดจ้านวนคู຋฽ข຋ง

3 3 9 ปานกลาง

3 ขัๅนตอนระหว຋างการจຌาง คณะกรรมการตรวจรับการจຌางการ฿ชຌ
อ้านาจหนຌาทีไ฼รียกรับผลประ฾ยชนຏ༛การ
฿หຌ/รับของขวัญ༛สินน้ๅา฿จ༛฼พืไอ฿หຌตรวจรับ
งาน༛หรือการประวิง฼วลา฼พืไอ฼รียกรับ
ผลประ฾ยชนຏ

2 3 6 ปานกลาง

4 ขัๅนตอนการตรวจรับการจຌาง คณะกรรมการตรวจรับการจຌางการ฿ชຌ༛༛༛༛
อ้านาจหนຌาทีไ฼รียกรับผลประ฾ยชนຏ

5 4 20 สูงมาก

ล้าดับขัๅนตอน ขัๅนตอนการด้า฼นินงาน ประ฼ดในความ฼สีไยงการทุจริต
Risk Score (L x I)

ชืไอความ฼สีไยง



฽บบรายงาน฽ผนบริหารจัดการความ฼สีไยงการทุจริต

เม຋สังกัดกระทรวง สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน)

การอนุมัติของผูຌบริหาร Link ฼ผย฽พร຋
ผ຋านการอนุมัติ฽ลຌว https://www.tpqi.go.th/th/finance-risk/nGS4ANWewEb3QWewEb3Q/rQRWewEb3Q

ขัๅนตอน ประ฼ดในความ฼สีไยง ระดับความ฼สีไยง มาตรการควบคุมความ฼สีไยงการทุจริต วิธีด้า฼นินการ ระยะ฼วลาด้า฼นินการ งบประมาณ༛(บาท) ผูຌรับผิดชอบ
ขัๅนตอนการ฼ตรียมการจัดจຌาง คณะกรรมการก้าหนด༛TOR ก้าหนด༛TOR ทีไ

฼อืๅอต຋อผูຌรับจຌางบางราย฿หຌเดຌผูຌรับจຌางนຌอยราย
฼พืไอลดการ฽ข຋งขัน

สูง การจัด฿หຌมีมาตรการตรวจสอบการจัดท้า༛TOR กับ
ผูຌรับจຌางทัๅงหมด༛ว຋ามีความ฼กีไยวขຌองกันหรือเม຋

1. การตรวจสอบ༛TOR ว຋ามีการ฼อืๅอต຋อผูຌรับจຌางบาง
รายหรือเม຋
2. การตรวจสอบจ้านวนการคัด฼ลือกรายชืไอทีไปรึกษา
༛ก้าหนดจ้านวนนຌอยรายหรือเม຋

ม.ค. 67 - ฼ม.ย. 67 เม຋฿ชຌงบประมาณ 1.ส้านักขับ฼คลืไอนภารกิจพิ฼ศษ
2. คณะท้างานบริหารความ฼สีไยง
฽ละควบคุมภาย฿น

ขัๅนตอนการ฼ตรียมการจัดจຌาง༛(วิธีการคัด฼ลือก) คณะกรรมการจัดจຌางท้าการคัด฼ลือกผูຌขาย/
ผูຌรับจຌางรายทีไส຋งผล฿หຌตน฼องเดຌรับ
ผลประ฾ยชนຏจากการซืๅอจຌาง༛฼ช຋น༛฼ลือกผูຌขาย
฼ปຓนพวกพຌองของตน฼อง

ปานกลาง การตรวจสอบความ฼ชืไอม฾ยงของผูຌรับจຌาง༛฽ละ
คณะกรรมการจัดจຌาง

จัด฿หຌมีการตรวจสอบคุณสมบัติของกรรมการบริหาร
༛หรือผูຌยืไน฼สนอซอง༛กับคณะกรรมการจຌาง༛฽ลຌวเม຋มี
ผูຌทีไรูຌจักกัน฼ปຓนการส຋วนตัว༛฼ปຓน฼พืไอน༛หรือญาติกับ
คณะกรรมการซืๅอจຌาง

ม.ค. 67 - ฼ม.ย. 67 เม຋฿ชຌงบประมาณ 1.ส้านักขับ฼คลืไอนภารกิจพิ฼ศษ༛
2. คณะท้างานบริหารความ฼สีไยง
฽ละควบคุมภาย฿น

ขัๅนตอนระหว຋างการจຌาง คณะกรรมการตรวจรับการจຌางการ฿ชຌอ้านาจ
หนຌาทีไ฼รียกรับผลประ฾ยชนຏ༛การ฿หຌ/รับ
ของขวัญ༛สินน้ๅา฿จ༛฼พืไอ฿หຌตรวจรับงาน༛หรือ
การประวิง฼วลา฼พืไอ฼รียกรับผลประ฾ยชนຏ

ปานกลาง 1.การจัดกิจกรรมสรຌางการรับรูຌ฿นการปງองกันทุจริต
2. มาตรการต຋อตຌานการ฿หຌสินบน฽ละผลประ฾ยชนຏ 1.การจัดกิจกรรม฿หຌความรูຌ฼กีไยวกับการทุจริต

2. จัดมีการรายงานรับทรัพยຏสินหรือผลประ฾ยชนຏอัน
มิอาจค้านวณ฼ปຓน฼งินเดຌ
3. การจัดท้าประกาศน฾ยบายเม຋รับของขวัญ฽ละของ
ก้านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนຌาทีไ༛(No Gift Policy)

ม.ค. 67 - ฼ม.ย. 67 เม຋฿ชຌงบประมาณ 1.ส้านักขับ฼คลืไอนภารกิจพิ฼ศษ༛
2. คณะท้างานบริหารความ฼สีไยง
฽ละควบคุมภาย฿น

ขัๅนตอนการตรวจรับการจຌาง ผูຌขาย/ผูຌรับจຌาง฿หຌสินบน༛หรือมอบของขวัญ
฿หຌกับคณะกรรมการจัดจຌางหรือคณะกรรมการ
ตรวจรับการจຌาง༛฼พืไอ฿หຌผ຋านการตรวจรับ

สูงมาก 1. การก้าหนด฿หຌรายงานการรับของขวัญต຋าง༛โ༛ทีไมี
มูลค຋ามากกว຋า༛3,000 บาท
2. การบุคคลภายนอกส้านักร຋วม฼ปຓนคณะกรรมการ༛
฼พืไอ฼ปຓนคนกลาง฿นการตรวจสอบรายละ฼อียด

1. จัดมีการรายงานรับทรัพยຏสินหรือผลประ฾ยชนຏอัน
มิอาจค้านวณ฼ปຓน฼งินเดຌ
2. การจัด฿หຌมีบุคคลภายนอกส้านักร຋วม฼ปຓน
คณะกรรมการตรวจรับการจຌาง༛฼พืไอตรวจสอบ
รายงานการตรวจรับการจຌาง༛฽ละผลงานทีไ
ด้า฼นินการตาม༛TOR ทุกงวดงาน

พ.ค. 67 - ก.ย. 67 เม຋฿ชຌงบประมาณ 1.ส้านักขับ฼คลืไอนภารกิจพิ฼ศษ༛
2. คณะท้างานบริหารความ฼สีไยง
฽ละควบคุมภาย฿น

การ฼ผย฽พร຋฿น฼วใบเซตຏหน຋วยงาน
ด้า฼นินการ฽ลຌว



฽บบรายงานทีไ༛๐༛฽บบรายงานประมาณการงบประมาณ฾ครงการจัดชืๅอจัดจຌาง

฽บบ฽สดงรายละ฼อียดประมาณการงบประมาณ฾ครงการจัดชืๅอจัดจຌาง༛ประจ้าป຃งบประมาณ༛พ.ศ. ๎๑๒๓

ศปท. กระทรวง ชืไอหน຋วยงาน ส຋วนราชการทีได้า฼นินการจัดชืๅอจัดจຌาง ชืไอ฾ครงการ งบประมาณ༛(บาท) ประ฼ภทงบประมาณ วิธีจัดซืๅอจัดจຌาง ระยะ฼วลาด้า฼นินการ ฾ครงการ༛IP ฾ครงการ༛CoST

เม຋สังกัดกระทรวง สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน) ส้านักขับ฼คลืไอนภารกิจพิ฼ศษ ฾ครงการการจัดท้าชุดฝຄกอบรมการ฼รียนรูຌออนเลนຏ༛คู຋มือการ฿ชຌงานสืไอการ฼รียนรูຌออนเลนຏ฽ละสืไอการ฼รียนรูຌออนเลนຏ฿หຌครอบคลุมทุกหน຋วยสมรรถนะ฿น༛๑༛สาขาวิขาชีพ2,904,300 ฼งินงบประมาณ คัด฼ลือก ม.ค. - ก.ย. 67 มี฽ผน฼ขຌาร຋วม฾ครงการ༛IP มี฽ผน฼ขຌาร຋วม฾ครงการ༛CoST

ทีไ รายการ รายละ฼อียด༛(ประ฼ภท༛จ้านวน༛คุณลักษณะ(Spec) 

อืไนโ)
ประมาณการงบประมาณ༛

(Cost breakdown)
รวมงบประมาณ༛(บาท)

1 ออก฽บบ฽ละจัดท้าสืไอผสมผสาน฿น
ชุดฝຄกอบรมตามมาตรฐานอาชีพ༛
(Training Packages)

การออก฽บบ฽ละจัดท้าสืไอ
ผสมผสานกับระบบฝຄกอบรม
อิ฼ลใกทรอนิกสຏ༛(E-Training ทีไ฽สดง
฼นืๅอหาครอบคลุมรายละ฼อียด฿น
สาขาวิชาชีพทีไสถาบันก้าหนด༛
พรຌอมจัดประชุมผูຌ฼ชีไยวชาฯ฼พืไอ
วิ฼คราะหຏชุดฝຄกตามรายละ฼อียด
มาตรฐานอาชีพ༛พรຌอมออก฽บบ
฼ครืไองมือ༛༛฽ละจัดท้าสืไอ

การจัดออก฽บบ฽ละจัดท้าสืไอผสมผสาน༛ตาม
มาตรฐานอาชีพ
1.สาขาวิชาชีพบริการยานยนตຏ
2. สาขาวิชาชีพการ฼ดิน฼รือ
3. สาขาวิชาชีพบริการสุขภาพ
4. สาขาวิชาชีพ฼กษตรกรรม
5. สาขาวิชาชีพอุตสาหกรรมดิจิทัล
6. สาขาวิชาชีพบริการการศึกษา༛วิจัย༛฽ละภาษา

 1. ค຋าตอบ฽ทนบุคลากร༛984,000 บาท
2. ค຋า฿ชຌจ຋ายอืไน༛โ༛༛1,920,300 บาท

                     2,904,300



฽บบรายงานผลการด้า฼นินการ฽ผนบริหารจัดการความ฼สีไยงการทุจริต

ศปท. กระทรวง ชืไอหน຋วยงาน การอนุมัติของผูຌบริหาร การ฼ผย฽พร຋฿น฼วใบเซตຏหน຋วยงาน Link ฼ผย฽พร຋

เม຋สังกัดกระทรวง สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน) ผ຋านการอนุมัติ฽ลຌว ด้า฼นินการ฽ลຌว

https://www.tpqi.go.th/th/finance-

risk/nGS4ANWewEb3QWewEb3Q/r

QRWewEb3Q

ขัๅนตอน ระดับความ฼สีไยง มาตรการควบคุมความ฼สีไยงการทุจริต ผลการด้า฼นินการ
ขัๅนตอนการ฼ตรียมการจัดจຌาง สูง การจัด฿หຌมีมาตรการตรวจสอบการจัดท้า༛TOR กับผูຌรับ

จຌางทัๅงหมด༛ว຋ามีความ฼กีไยวขຌองกันหรือเม຋
1. การตรวจสอบ༛TOR มีการระบุกระบวนการ
ด้า฼นินงานตามการปฏิบัติงานการออก฽บบ฽ละ
จัดท้าสืไอการ฼รียนรูຌ༛พรຌอมก้าหนดตามมาตรฐาน
อาชีพซึไงเม຋มีการ฼อืๅอต຋อผูຌรับจຌางราย฿ดรายหนึไง฽ต຋
อย຋างเร

ขัๅนตอนการ฼ตรียมการจัดจຌาง༛(วิธีการคัด฼ลือก) ปานกลาง การตรวจสอบความสัมพันธຏของผูຌรับจຌาง༛฽ละ
คณะกรรมการจัดจຌาง

การตรวจสอบความสัมพันธຏของคณะกรรมการจຌาง
༛฽ละผูຌทีไเดຌรับการจຌาง༛เม຋มีความสัมพันธຏ฼ปຓน฼พืไอน
ญาติ༛หรือผูຌทีไมีความ฼กีไยวขຌองกันส຋วนตัวหรือเม຋

ขัๅนตอนระหว຋างการจຌาง༛ ปานกลาง 1.การจัดกิจกรรมสรຌางการรับรูຌ฿นการปງองกันทุจริต
2. มาตรการต຋อตຌานการ฿หຌสินบน฽ละผลประ฾ยชนຏ

ขัๅนตอนการตรวจรับการจຌาง สูง 1. การก้าหนด฿หຌรายงานการรับของขวัญต຋าง༛โ༛ทีไมีมูลค຋า
มากกว຋า༛3,000 บาท
2. การบุคคลภายนอกส้านักร຋วม฼ปຓนคณะกรรมการ༛฼พืไอ
฼ปຓนคนกลาง฿นการตรวจสอบรายละ฼อียด

ขัๅนตอนการตรวจรับการจຌาง ปานกลาง 1. การตรวจสอบรายละ฼อียดการส຋งมอบงาน฼มืไอ฼ทียบกับ༛
TOR

2. จัดท้าน฾ยบายเม຋รับของขวัญ༛฽ละของก้านัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหนຌาทีไ༛"No Gift Policy" ฼พืไอลดความ฼สีไยง
฿นการรับสินบน


