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รายงานการประมินความสีไยงการทุจริต 

ประจำปงบประมาณ༛๎๑๒๓༛ของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน) 
 

 สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน)༛จัดตัๅงขึๅนตามพระราชกฤษฎีกาจัดตัๅงสถาบัน
คุณวุฒิวิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน)༛พ.ศ.༛๎๑๑๐༛มีวัตถุประสงคຏพืไอศึกษาพัฒนาระบบคุณวุฒิวิชาชีพ༛
สงสริมสนับสนุน฿หຌกลุมอาชีพหรือกลุมวิชาชีพจัดทำมาตรฐานอาชีพ༛ละปຓนศูนยຏกลางขຌอมูล
กีไยวกับระบบคุณวุฒิวิชาชีพ༛ตลอดจน฿หຌการรับรองละติดตามประมินผลองคຏกรทีไมีหนຌาทีไ
รับรองสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ༛รวมทัๅงประสานความรวมมือสถานศึกษาละ
หนวยงานตาง༛โ༛พืไอผยพรระบบคุณวุฒิวิชาชีพ༛ดย༛สคช.༛ปຓนองคຏการมหาชนอยูภาย฿ตຌการ
กำกับดูลของนายกรัฐมนตรี༛ริไมดำนินการตัๅงตมษายน༛๎๑๑๑༛ปຓนตຌนมา 

 ฿นการบริหาความสี ไยงของ༛สคช.༛฿นปงบประมาณ༛พ.ศ.༛๎๑๒๓༛คณะอนุกรรมการ
บริหารความสีไยง༛เดຌวางนวทางการจัดการความสีไยงภาย฿น༛(Internal Factor) อยูทีไรຌอยละ༛๒์༛
ละ༛ความสีไยงภาย฿น༛(External Factor) อยูทีไรຌอยละ༛๐์༛นืไองจากปຑจจุบันสถานการณຏจาก
ภายนอกจะขຌามากระทบการดำนินงานพิ ไมขึ ๅน༛ชน༛ESG หรือประดในทางดຌานการมือง༛༛༛
สำหรับประดใน༛ESG ซึไงยอมาจาก༛Environment, Social, ละ༛Governance ปຑจจุบัน༛ESG 
เดຌรับความนิยมจากทัไวลก༛นืไองจากปຓนนวคิดทีไคำนึงถึงความรับผิดชอบ༛ ๏༛ดຌานหลัก༛คือ༛
สิไงวดลຌอม༛สังคม༛การกำกับดูล༛ดย༛Environment ปຓนหลักกณฑຏทีไคำนึงถึง฿นดຌานความ
รับผิดชอบตอสิไงวดลຌอม༛เดຌถูกนำมาทบทวนละจัดทำความสีไยงพราะปຓนรืไองทีไมีความสำคัญ༛
ซึไงสามารถ฿ชຌรายงาน༛การบริหารความสีไยงขององคຏกร༛การประยุกตຏ฿ชຌการบริหารความสีไยงของ
องคຏกรกับความสีไยงทีไกีไยวขຌองกับสิไงวดลຌอม༛สังคม༛ละการกำกับดูล༛( ESG)” มา฿ชຌปຓน
นวทาง฿นการวิคราะหຏความสีไยงกีไยวกับ༛ESG ชน༛การวิคราะหຏการ฿ชຌทรัพยากร༛ปຓนตຌน༛ซึไง
การนำนวคิด༛ESG มา฿ชຌ฿นการตรียมความพรຌอม༛พราะปຓนประดในที ไทั ไวลกกังวล༛ละ
คาดการณຏวาจะมีนวนຌมทีไจะสงผลกระทบตอองคຏกรทัๅง฿นระยะสัๅนละระยะยาว 

 คูมือการบริหารความสีไยงฉบับนีๅจึงปຓนกระบวนการบริหารความสีไยง༛༛ซึไงจะบอกถึง
วิธีการการกำหนดอกาส༛ผลกระทบ༛฿นประดในความสีไยงตาง༛โ༛༛รวมเปถึงวิธีการวิคราะหຏความ
สีไยง༛ทีไจะชวยลดผลกระทบทีไอาจสงผลกระทบตอนยบาย༛༛กลยุทธຏ༛ผนงาน༛ผนปฏิบัติการ༛
ละผนยุทธศาสตรຏทีไสถาบันเดຌวางเวຌ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๎ 

 

ํ.༛กรอบการบริหารจัดการความสีไยง 
กรอบการบริหารจัดการความสี ไยงปຓนพื ๅนฐาน฿นการบริหารจัดการความสี ไยงควร

พิจารณานำกรอบการบริหารจัดการความสีไยงนีๅเปปรับ฿ชຌ฿นการวางระบบการบริหารจัดการความ
สีไยงของตละสวนงาน༛พืไอ฿หຌเดຌรับประยชนຏสูงสุดจากการบริหารจัดการความสีไยงอยางทຌจริง༛
ดยสวนงานตละหงอาจมีศักยภาพทีไตกตางกัน฿นการนำกรอบการบริหารจัดการความสีไยง
ทัๅงหมดเปปรับ฿ชຌ༛ทัๅงนีๅขึๅนอยูกับความพรຌอมของตละสวนงาน༛ดังนีๅ 

ํ.ํ༛การบริหารจัดการความสีไยงตຌองดำนินการบบบูรณาการทัไวทัๅงองคຏกร 

ํ.๎༛การบริหารจัดการความสีไยงตຌองชวยสนับสนุนกระบวนการตัดสิน฿จ฿นทุกระดับ
ขององคຏกร 

ํ.๏༛มีการกำหนดอำนาจ༛หนຌาทีไ༛ความรับผิดชอบ฿นรืไองของการบริหารจัดการความ
สีไยงอยางชัดจนละหมาะสม༛ประกอบดຌวย༛จຌาของความสีไยง༛(Risk Owners) ตละสวนงาน༛ 

ํ.๐༛การตระหนักถึงผูຌมีสวนเดຌสีย 

ํ.๑༛การ฿ชຌขຌอมูลสารสนทศ 

ํ.๒༛การพัฒนาอยางตอนืไอง 
 

๎.༛นวคิดการบริหารจัดการความสีไยง 
สถาบันคุณวุฒิว ิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน)༛เด ຌดำนินการบริหารความสี ไยง༛( Risk 

Management)༛ตามกรอบนวคิดของ༛COSO ERM ๎์ํ๓༛(The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission, ๎์ํ๓)༛เดຌปรับปรุงกรอบนวคิด฿หมพืไอการ
บริหารจัดการปຓนเปอยางมีประสิทธิภาพ༛ละประสิทธิผล༛ละทันตอสถานการณຏ༛༛ซึไงมีทัๅงหมด༛๑༛
องคຏประกอบนีๅประกอบเปดຌวย༛ 
 (ํ)༛การกำกับดูลละวัฒนธรรมความสีไยงขององคຏกร༛(Governance & Culture) 
 การกำกับดูลละวัฒนธรรมองคຏกรถือปຓนพืๅนฐานขององคຏประกอบอืไน༛การกำหนด
ครงสรຌาง༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛การกำกับดูลถือปຓนการกำหนดกรอบการดำนินงาน฿นการบริหารความสีไยง
ขององคຏกร༛พืไอ฿หຌกิดการบริหารความสีไยงทีไปຓนรูปธรรมบทบาทหนຌาทีไความรับผิดชอบของทุกฝຆาย
ทีไกีไยวขຌองมีความชัดจน༛ละกิดวัฒนธรรมองคຏกรทีไนຌนนวคิดละหลักการของการบริหารความ
สีไยงมืไอตຌองมีการวิคราะหຏละตัดสิน฿จ 

(๎)༛การกำหนดกลยุทธຏละวัตถุประสงคຏทางธุรกิจขององคຏกร༛(Strategy and 
Objective Setting)༛การบริหารความสีไยงจะบูรณาการขຌาเปกับผนกลยุทธຏขององคຏกร༛ละ
ผนวกขຌาเปปຓนสวนหนึไงของกระบวนการการกำหนดกลยุทธຏละปງาหมายทางธุรกิจ༛การทำความ
ขຌา฿จสภาวะวดลຌอมภาย฿นองคຏกรซึไงชวย฿หຌองคຏกรสามารถระบุปຑจจัยทัๅงภาย฿นละภายนอก
องคຏกรละความสีไยงทีไจะตามมา༛องคຏกรจึงตຌองมี༛การกำหนดระดับความสีไยงทีไยอมรับเดຌควบคู
เปกับการกำหนดกลยุทธຏขององคຏกร༛ปງาหมายหรือวัตถุประสงคຏทางธุรกิจปຓนครืไองมือทีไชวยนำ



 

 

๏ 

 

กลยุทธຏที ไกำหนดเวຌมาปรปຓนกรอบ฿นการดำนินงาน༛การกำหนดผนการดำนินงานการ
จัดลำดับความสำคัญของกิจกรรมตาง༛โ ภาย฿นองคຏกร༛ละการบริหารความสีไยงทีไกีไยวขຌอง 

(๏) ประสิทธิภาพการบริหารความสีไยง༛(Performance) 
องคຏกรจะตຌองมีกรระบุละประมินความสีไยงซึไงอาจสงผลกระทบตอความสามารถของ

องคຏกร฿นการบรรลุกลยุทธຏละปງาหมายทางธุรกิจทีไเดຌกำหนดเวຌ฿นการจัดลำดับความสำคัญของ
ความสีไยงหลานีๅควรพิจารณาจากผลกระทบทีไจะกิดขึๅนควบคูเปกับระดับความสีไยงทีไยอมรบัเดຌ
ขององคຏกรทีไเดຌกำหนดเวຌ༛จากนัๅนจึงลือกมาตรการบริหารความสีไยงทีไหมาะสม༛ละติดตามผล
การดำนินงานอยาง฿กลຌชิด༛กระบวนการบริหารความสีไยงดังกลาวจะชวย฿หຌองคຏกรหในภาพรวม
ของความสีไยงทีไองคຏกรมีอยู༛สำหรับการดำนินการ฿หຌบรรลุกลยุทธຏละปງาประสงคຏขององคຏกร 

 (๐)༛การทบทวนละการปรับปรุงกຌเข༛(Review& Revision) 
 การทบทวนความสามารถ฿นการบริหารความสีไยง༛ละผลการดำนินงานขององคຏกรทียบ
กับปງาหมาย 

ทีไเดຌกำหนดเวຌ༛จะชวย฿หຌองคຏกรสามารถประมินขีดความสามารถ฿นการบริหารความสีไยงทีไมี฿น
ปຑจจุบัน༛รวมถึงการปรับปรุงกຌเขทีไควรดำนินการพืไอ฿หຌการบริหารความสีไยงปຓนครืไองมือทีไชวย
สรຌางคุณคา฿หຌกับองคຏกรเดຌ฿นระยะยาว༛ทัๅง฿นกรณีปกติละกรณีทีไกิดการปลีไยนปลงทีไอาจสงผล
กระทบอยางมีนัยสำคัญ 

 (๑)༛ขຌอมูล༛การสืไอสาร༛ละการรายงานผล༛( Information, Communication & 
Reporting) 
 การสืไอสารพืไอ฿หຌเดຌรับขຌอมูลละสืไอสารขຌอมูลทีไมีอยู฿หຌทัไวถึงทัๅงองคຏกรปຓนกระบวนการทีไ
ตຌองกิดขึๅนอยางตอนืไองละทำซๅำจนปຓนกิจวัตร༛พืไอ฿หຌผูຌบริหารสามารถนำขຌอมูลทีไเดຌรับทัๅงจาก
ภาย฿นภายนอกเป฿ชຌประกอบการบริหารความสีไยงขององคຏกร༛นอกจากนีๅองคຏกรควรตຌองมีการ฿ชຌ
ประยชนຏจากระบบสารสนทศ฿นการกใบรวมรวมวิคราะหຏ༛สังคราะหຏละจัดการขຌอมูลละ
สารสนทศทีไมีอยู 
 นอกจากนีๅ༛ยังเดຌประยุกตຏหลักการบริหารความสีไยงดังกลาว༛รวมกับระบบมาตรฐาน༛ISO 
๏ํ์์์: ๎์ํ๔༛ละระบบบริหารงานคุณภาพ༛ ISO ๕์์ํ:๎์ํ๑༛(Risk and Opportunities)༛
ครอบคลุมระบบบริหารความสีไยงของ༛สคช.༛฿หຌปຓนเปตามมาตรฐานทีไกำหนด༛ภาย฿ตຌกรอบนยบาย
การบริหารความสีไยงทีไมุงนຌน฿หຌกิด༛Risk Awareness Culture ดຌวยการดำนินการตามขัๅนตอนการ
บริหารจัดการความสีไยงตัๅงตการระบุปຑจจัยสีไยง༛สาหตุความสีไยงทีไจะทำ฿หຌเมบรรลุวัตถุประสงคຏ
ทีไกำหนดเวຌ༛วิคราะหຏความสีไยง༛ละจัดระดับความสีไยง༛ตลอดจนจัดทำผนบริหารจัดการความ
สีไยง༛จากระดับสวนงานผานคณะทำงานบริหารความสีไยง༛สนอตอคณะอนุกรรมการบริหารความ
สีไยง༛ละสนอคณะกรรมการ฿หຌความหในชอบ༛วิธีปງองกัน༛ละลดระดับความสีไยง฿หຌอยู฿นระดับ
ทีไยอมรับเดຌ༛ติดตามผนการดำนินงาน 



 

 

๐ 

 

๏.༛การบริหารความสีไยงทุจริต 

  

 ดยผลการวิคราะหຏจะนำมาจัดทำปຓนฉากทัศนຏ฿นกรณีตาง༛โ༛฿หຌหในความสีไยงละอกาส
ทีไจะกิดขึๅน฿นกรณีตาง༛โ༛༛ทัๅงหมด༛๔༛ขัๅนตอนดังนีๅ 
 

 

ทีไมา༛:༛Better World Green Public Company Limited จาก༛https://www.bwg.co.th/th 
 

ขึๅนตอนทีไ༛ํ༛สภาพวดลຌอมภาย฿นละภายนอกองคຏกร 
            สภาพวดลຌอมภาย฿นขององคຏกร༛ปຓนองคຏประกอบทีไสำคัญ฿นการกำหนดกรอบ
บริหารความสีไยง༛ดยจะประกอบดຌวย༛ชน༛วัฒนธรรมองคຏกร༛นยบายของผูຌบริหาร༛นวทางการ
ปฏิบัติงานบุคลากร༛กระบวนการทำงาน༛ระบบสารสนทศ༛ระบียบ༛ปຓนตຌน༛ละสภาพวดลຌอม
ภายนอกองคຏกร༛ชน༛ผลกระทบกระทบจากภายนอกทีไมีอกาสขຌามากระทบกับการดำนินงาน
ขององคຏกร༛ชน༛สถานการณຏควิด༛ํ๕༛༛สภาวะงินฟງอ༛༛สถานการณຏรงงาน฿นประทศ༛༛
สภาพวดลຌอมหลานีๅลຌวนประกอบปຓนพืๅนฐานสำคัญ฿นการกำหนดทิศทางของกรอบการบริหาร
ความสีไยงขององคຏกร 

 



 

 

๑ 

 

ขึๅนตอนทีไ༛๎༛การกำหนดวัตถุประสงคຏละนยบายการบริหารความสีไยง༛องคຏกร 
 องคຏกรตຌองพิจารณากำหนดวัตถุประสงคຏ฿นการบริหารความสีไยง༛฿หຌมีความสอดคลຌองกับ
กลยุทธຏละความสีไยงทีไองคຏกรยอมรับเดຌ༛ พืไอวางปງาหมาย฿นการบริหารความสีไยงขององคຏกรเดຌ
อยางชัดจน༛หมาะสมละสอดคลຌองกับระดับความสีไยงทีไยอมรับเดຌ༛ดยวัตถุประสงคຏละนยบาย
ทีไถูกกำหนดเวຌนัๅนจะตຌองมีความสอดคลຌองกับปງาหมายชิงกลยุทธຏละความสีไยงทีไองคຏกรยอมรับเดຌ 
 

ขึๅนตอนทีไ༛๏ การบงชีๅหตุการณຏ༛(Event Identi昀椀cation) 
          คือปຑจจัย฿นการระบุสถานการณຏ༛ซึไงองคຏกรเมสามารถมัไน฿จเดຌวาหตุการณຏ฿ดหตุการณຏ
หนึไง༛จะกิดขึๅนหรือเม༛หรือมีผลลัพธຏทีไกิดขึๅนจะปຓนอยางเร༛ประกอบดຌวย༛ปຑจจัยภาย฿นละ
ภายนอกที ไสงผลตอการนำกลยุทธຏเปปฏิบัติละการบรรลุวัตถุประสงคຏขององคຏกร༛ดังนัๅน
กระบวนการบงชีๅหตุการณຏ༛หรือการระบุความสีไยง༛ผูຌบริหารควรพิจารณาสิไงตอเปนีๅ 

          ๏.ํ ปຑจจัยความสีไยงทุกดຌานทีไอาจกิดขึๅน༛ชน༛ความสีไยงดຌานกลยุทธຏการงิน༛
บุคลากร༛การปฏิบัติงาน༛กฎหมาย༛ภาษีอากร༛ระบบงาน༛สิไงวดลຌอม༛ละอืไน༛โ 

          ๏.๎ หลงความสีไยงทัๅงจากภาย฿นละภายนอกองคຏกร 

          ๏.๏ ความสัมพันธຏระหวางหตุการณຏทีไอาจกิดขึๅน 

 

ขึๅนตอนทีไ༛๐༛การประมินความสีไยง༛(Risk Assessment) 
 หลังจากทีไราเดຌระบุ༛ละทำความขຌา฿จหตุการณຏความสีไยงลຌว༛จ้าปຓนอยางยิไงทีไจะตຌองทำ
การประมินระดับความสีไยง฿นปຑจจุบัน༛พืไอน้าเป฿ชຌประยชนຏ฿นการตัดสิน฿จบริหารจัดการความสีไยงเดຌ
อยางพียงพอ༛ละหมาะสม༛ดยมีกิจกรรมหลัก༛ดังนีๅ 
  ๏.ํ༛ระบุ༛กิจกรรมการควบคุม༛(ปຑจจุบัน)༛ละผูຌรับผิดชอบดำนินการ༛ทีไชืไอมยงกับความ
สีไยงปຑจจัยสีไยง༛ละสาหตุสีไยง༛(ระบุฉพาะมาตรการ༛ละสิไงทีไเดຌดำนินการอยูลຌว฿นปຑจจุบันดยเม
รวมสิไงทีไจะทำ฿นอนาคต) 
  ๏.๎༛กำหนดหัวขຌอ༛ละกณฑຏ฿นการประมนระดับอกาสกิด༛(Likelihood) ละ༛ระดับ
ผลกระทบ༛(Impact) ทีไหมาะสมกับความสีไยง༛ละระดับทีไยอมรับเดຌของหนวยงาน 

  ๏.๏༛ประมิน༛ระดับความสีไยงทีไคงหลือ༛(หลังการควบคุมปຑจจุบัน) 
  ๏.๐༛จัดลำดับ༛ละคัดลือกความสีไยงระดับสูง༛ละสูงมาก༛พืไอน้ามาบริหารจัดการ
ดยอาจ฿ชຌวิธีการ/ทคนิค༛เดຌก༛กณฑຏการประมินอกาสกิด༛ละผลกระทบ , กณฑຏการประมิน
ระดับความสีไยง༛(Risk Rating : Matrix ๑x๑) 
  ๏.๑༛การกำหนดหัวขຌอ฿นการประมิน༛ละกณฑຏ฿นการประมินระดับของอกาสกิด༛
(Likelihood) ระดับผลกระทบ༛(Impact) สามารถกำหนดเดຌดຌวยตนอง༛การกำหนดกณฑຏทีไหมาะสม
กับประดในความสีไยงทีไกิดขึๅนของหนวยงาน༛รวมเปถึงบริบท༛ละระดับความสีไยงทีไยอมรับเดຌของ
หนวยงาน༛༛ดยเมจำปຓนตຌองมีกณฑຏประมินหมือนกัน༛สำหรับการประมินความสีไยงการทุจริตมี
กณฑຏการประมินดังนีๅ 



 

 

๒ 

 

 

ผลกระทบ༛(Impact) อกาส༛(Likelihood : L) 
คะนน กณฑຏ คะนน กณฑຏ 

๑ มีขาวทางลบจากสืไอภาย฿นประทศ༛
ละตางประทศ 

๑ มีอกาสกิดสูงมาก 

๐ มีขาวทางลบจากสืไอภาย฿นประทศ༛༛
มากกวา༛๎༛ชอง༛ทาง༛กิน༛๎༛วัน 

๐ มีอกาสกิดสูง 

๏ มีขาวทางลบจากสืไอภาย฿นประทศเม
กิน༛๎ วัน 

๏ มีอกาสกิดปานกลาง 

๎ มีขาวทางลบจากสืไอภาย฿นประทศ
อยางนຌอย༛ํ วัน 

๎ มีอกาสกิดตไำ 

ํ มีขาวทางลบฉพาะภาย฿นสถาบันฯ ํ มีอกาสกิดต้ไามาก 
ขัๅนตอนทีไ༛๑༛การตอบสนองความสีไยง༛(Risk Response) 
 การจัดการความสีไยง༛หรือ༛การตอบสนองความสีไยง༛(Risk Response) คือมืไอความสีไยง
เดຌรับการบงชีๅละประมินความสำคัญลຌวผูຌบริหารตຌองประมินวิธีการจัดการความสีไยงทีไสามารถ
นำเปปฏิบัติเดຌ༛ดยการพิจารณาทางลือก฿นการดำนินการจะตຌองคำนึงถึงความสีไยงทีไยอมรับเดຌ༛
ละตຌนทุนทีไกิดขึๅนปรียบทียบกับผลประยชนຏทีไจะเดຌรับพืไอ฿หຌการบริหารความสีไยงมีประสิทธิผล༛
ผูຌบริหารอาจตຌองลือกวิธีการจัดการความสีไยงอยาง฿ดอยางหนึไง༛หรือหลายวิธีรวมกัน༛พืไอลดระดับ
อกาสทีไอาจกิดขึๅนละผลกระทบของหตุการณຏ฿หຌอยู฿นชวงทีไ༛องคຏกรสาม ารถยอมรับเดຌ༛(Risk 
Tolerance) หลักการตอบสนองความสีไยงมี༛๐ ประการคือ 

๐T     

ความหมาย 

ยอมรับ ลด กระจาย/ถายอน หลีกลีไยง 
เมจำปຓนตຌองมีการ 
บริหารจัดการความ 

สีไยงพิไมติม༛ความ 

สีไยงอยู฿นระดับทีไ 
สามารถยอมรับ
เดຌ༛ 

ตຌองมีการบริหาร 
จัดการความสีไยง 
พิไมติม༛พืไอลด 

ระดับความสีไยง฿หຌ 
อยู฿นระดับทีไ 
ยอมรับเดຌ 

บริหารจัดการความ 

สีไยง༛บบรวม 

จัดการ༛ดย 

กระจาย༛ถายอน 

ความสีไยงบางสวน 

เป฿หຌกับบุคคล༛หรือ 

องคຏกรอืไน 

ยกลิก༛หรือ 

หลีกลีไยงกิจกรรม 

ทีไทำ฿หຌกิดความ 

สีไยง༛(เมคุຌมสีไยง) 

หมายหตุ༛*༛ํ.༛มืไอจัดการความสีไยง฿หຌอยู฿นระดับทีไยอมรับเดຌจึงทำการยุติความสีไยง 
༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛๎.༛ยุติความสีไยง༛หมายถึง༛การจัดการความสีไยงจนสามารถยอมรับเดຌละจะเมนำมา
ติดตามอีก 

TAKE TREAT TRANS
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TERMI
NAT



 

 

๓ 

 

ขัๅนตอนทีไ༛๒ กิจกรรมการควบคุม༛(Control Activities)  
คือนยบายละกระบวนการปฏิบัติงาน༛พืไอ฿หຌมัไน฿จวาเดຌมีการจัดการความสีไยง༛กิจกรรม

การควบคุมอาจมีความตกตางกัน༛ขึ ๅนอยู กับสภาพวดลຌอมภาย฿นองคຏกร༛ลักษณะธุรกิจ༛
ครงสรຌางละวัฒนธรรมองคຏกร༛สิไงสำคัญประการหนึไงตอกิจกรรมการควบคุมคือ༛การกำหนด
บุคลากรภาย฿นองคຏกรพืไอรับผิดชอบ฿นการพิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความสีไยงทีไเดຌ
ดำนินการอยู฿นปຑจจุบัน༛ละพิจารณาการปฏิบัติพิไมติมทีไจำปຓน༛พืไอพิไมประสิทธิผลของการ
จัดการความสีไยง༛นอกจากนีๅการปฏิบัติพืไอลดความสีไยงขององคຏกรควรจะตຌองมีการกำหนดวัน
ลຌวสรใจ฿หຌชัดจน 

 

ขัๅนตอนทีไ༛๓ ขຌอมูลละการติดตอสืไอสาร༛(Information and Communication)  
ปຓนสิไงจำปຓนสำหรับองคຏกร฿นการบงชีๅ༛ประมิน༛ละจัดการความสีไยง༛ขຌอมูลสารสนทศ

ทีไกีไยวขຌองกับองคຏกร༛ทัๅงจากหลงภายนอกละภาย฿นควรเดຌรับการบันทึกละสืไอสารอยาง
หมาะสมทัๅง฿นดຌานรูปบบละวลา༛พื ไอชวย฿หຌบุคลากรทีไกี ไยวขຌองสามารถตอบสนองตอ
หตุการณຏเดຌอยางรวดรใว༛ละมีประสิทธิภาพ 

ดังนัๅนการสืไอสารอยางมีประสิทธิภาพ༛รวมถึงการลกปลีไยนขຌอมูลกับบุคคลภายนอก
องคຏกร༛ชน༛ลูกคຌา༛ผูຌจัดหาสินคຌา༛ผูຌ฿หຌบริการ༛ผูຌกำกับดูล༛ละผูຌถือหุຌน༛ปຓนตຌน 

 

ขัๅนตอนทีไ༛๔༛การติดตามละประมินผล༛(Monitoring) 
 การติดตามละประมินผล༛ถือวาปຓนอีกขั ๅนตอนที ไม ีความสำคัญ༛ซึ ไงจะชวย฿หຌกลเก
กระบวนการบริหารความสีไยงขับคลืไอนเปอยางมีประสิทธิภาพ༛ทำ฿หຌทราบถึงสถานะของการจัดการ༛
การดำนินการตามกิจกรรมควบคุมวามีการดำนินการตามทีไมอบหมายเวຌหรือเม༛มีผลการดำนินการ
ปຓนเปตามปງาหรือเม༛ผลดัชนีชี ๅวัดความสี ไยง༛(KRI)༛༛ซึ ไงปຓนสมือนตัวตือนภัย༛ตัวบงชี ๅกอนกิด
หตุการณຏความสีไยงมีนวนຌม฿นระดับทีไนากังวล฿จหรือเมอยางเร༛รวมถึงผลประมินระดับความสีไยงทีไ
หลืออยูวาสามารถลดลงเดຌ฿นระดับทีไยอมรับเดຌหรือยัง༛พืไอ฿หຌกิดการตัดสิน฿จพิจารณาทบทวน฿นการ
ปรับปลีไยนผนจัดการ༛กิจกรรมการควบคลุมละสัไงการมอบหมายดำนินการทีไสำคัญทีไสอดคลຌอง༛ละ
ทันตอสถานการณຏ༛ดย 

 ํ.༛กำหนด༛ละติดตามผล༛ดัชนีชีๅวัดความสีไยง༛(Key Risk Indicator : KRI) 
 ๎.༛ติดตาม༛การนำผนจัดการความสีไยงเปปฏิบัติ༛ละผลการจัดการความสีไยง 
 ๏.༛ประมินผล༛ระดับความสีไยงทีไคงหลือ༛ทียบกับระดับความสีไยงทีไยอมรับเดຌ 
 ๐.༛ประมินผล༛ตามวัตถุประสงคຏ༛ละปງาหมายทีไตຌองการ 
 ๑.༛พิจารณาทบทวน༛ปรับปลีไยนกลยุทธຏ༛หรือผนจัดการความสีไยง༛กิจกรรมควบคุม(พิไมติม)༛
฿หຌหมาะสม༛ละสอดคลຌองกับสถานการณຏ 
 นอกจากนีๅ฿นการบริหารจัดการบางครัๅงยอมทีไจะพิไมระดับความสีไยง฿หຌสูงขึๅน༛พืไอ฿หຌสามารถ
ตรียมพรຌอมรับมือกับการปลีไยนปลงทีไอาจกิดขึๅนกับหนวยงาน༛ทัๅงทีไปຓนอกาส฿หม༛โ༛ละภัยคุกคาม



 

 

๔ 

 

฿นอนาคต༛รวมถึงพิจารณาลดกิจกรรมการควบคุมทีไมากกินจำปຓนจนทำ฿หຌกิดความลาชຌา༛ขาด
ประสิทธิภาพ༛ละประสิทธิผล༛จนกิดผลสียหายตอหนวยงาน 

 

๐.༛การประมินความสีไยงดຌานการทุจริตของสถาบนัคุณวุฒิวิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน)༛ 
  ตามที ไส ้านักงานคณะกรรมการปງองก ันละปราบปรามการทุจริต฿นภาครัฐ༛
(ส้านักงาน༛ป.ป.ท.) เดຌขับคลืไอน฿หຌหนวยงานภาครัฐ༛มีมาตรการ༛ระบบ༛หรือนวทาง฿นการ
บริหารจัดการความสีไยงของการด้านินงานทีไอาจกอ฿หຌกิดการทุจริต  ซึไงทางสถาบันคุณวุฒิ
วิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน)༛ปຓนหนึไงหนวยงานทีไมีกระบวนการจัดซืๅอจัดจຌาง༛ละเดຌมีกระบวนการ
฿นการควบค ุมความส ี ไ ยงการท ุจร ิตผ  านคณะทำงานความส ี ไ ยงละควบค ุมภาย฿น༛༛
คณะอนุกรรมการบริหารความสีไยง༛ละคณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ༛ซึไง฿นปงบประมาณ༛
พ.ศ.༛๎๑๒๓༛ดยเดຌวิคราะหຏความสีไยงทุจริต฿นครงการจัดซืๅอจัดจຌางทีไมีวงงินสูงทีไสุด༛คือ༛การ
จัดซืๅอจัดจຌางครงการพัฒนาระบบคลังขຌอมูลมาตรฐานอาชีพละคุณวิชาชีพพืไอบูรณาการขຌอมูล
ละบริการภาครัฐ฿นรูปบบดิจิทัล༛ซึไงเดຌวิคราะหຏความสีไยงกีไยวกับการทุจริตทัๅงหมด༛๐༛ดຌาน༛
ดังนีๅ 
  ํ. การอนุมัติ༛อนุญาต༛ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก฿นการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ༛พ.ศ.༛๎๑๑๔ 

  ๎.༛การ฿ชຌอำนาจตามกฎหมาย/การ฿หຌบริการตามภารกิจ 

  ๏.༛การจัดซืๅอจัดจຌาง 
  ๐.༛การบริหารงานบุคคล 

   

การกำหนดกณฑຏการประมินความสีไยงทุจริต༛ดังนีๅ 
 

อกาส༛(Likelihood : L) ผลกระทบ༛(Impact) 
คะนน กณฑຏ คะนน กณฑຏ 

๑ มีอกาสกิดสูงมาก ๑ มีขาวทางลบจากสืไอภาย฿นประทศ༛
ละตางประทศ 

๐ มีอกาสกิดสูง ๐ มีขาวทางลบจากสืไอภาย฿นประทศ༛༛
มากกวา༛๎༛ชอง༛ทาง༛กิน༛๎༛วัน 

๏ มีอกาสกิดปานกลาง ๏ มีขาวทางลบจากสืไอภาย฿นประทศเม
กิน༛๎༛วัน 

๎ มีอกาสกิดตไำ ๎ มีขาวทางลบจากสืไอภาย฿นประทศ
อยางนຌอย༛ํ༛วัน 

ํ มีอกาสกิดต้ไามาก ํ มีขาวทางลบฉพาะภาย฿นสถาบันฯ 



 

 

๕ 

 

  

ํ. การวิคราะหຏความสีไยงทุจริตทีไกีไยวขຌองกับสนิบนดຌานความสีไยงดຌานการจัดซืๅอจัดจຌาง 

 การประมินความสีไยงทุจริตดຌานการจัดซืๅอจຌาง༛฿นปงบประมาณ༛พ.ศ.༛๎๑๒๓༛ดำนินการ
ดยการคัดลือกครงการทีไมีงบประมาณสูงทีไสุด༛พืไอวิคราะหຏความสีไยง༛ทัๅงนีๅ༛ครงการทีไเดຌรับ
ลือก༛คือ༛ครงการการจัดทำชุดฝຄกอบรมการรียนรูຌออนเลนຏ༛คูมือการ฿ชຌงานสืไอการรียนรูຌออนเลนຏ
ละสืไอการรียนรูຌออนเลนຏ฿หຌครอบคลุมทุกหนวยสมรรถนะ฿น༛๑༛สาขาวิขาชีพ ༛รายละอียดการ
วิคราะหຏความสีไยง༛มีดังนีๅ 

 

ลำดับ
ทีไ 

ขัๅนตอนการ
ดำนินงาน 

ระบุประดในความสีไยง Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 

ํ ขัๅนตอนการ
ตรียมการจัดจຌาง 

คณะกรรมการกำหนด༛TOR 
กำหนด༛TOR ทีไอืๅอตอผูຌรับจຌาง
บางราย฿หຌเดຌผูຌรับจຌางนຌอยราย
พืไอลดการขงขัน 

๏ ๐ ํ๎ 

๎ ขัๅนตอนระหวาง
การจຌาง  

คณะกรรมการจัดจຌางทำการ
คัดลือกผูຌขาย/ผูຌรับจຌางรายทีไ
สงผล฿หຌตนองเดຌรับ
ผลประยชนຏจากการซืๅอจຌาง༛
ชน༛ลือกผูຌขายปຓนพวกพຌอง
ของตนอง 

๏ ๏ ๕ 

๏ ขัๅนตอนการตรวจ
รับการจຌาง 

คณะกรรมการตรวจรับการจຌาง
การ฿ชຌอ้านาจหนຌาทีไรียกรับ
ผลประยชนຏ༛การ฿หຌ/รับ 

ของขวัญ༛สินน้ๅา฿จ༛พืไอ฿หຌ
ตรวจรับงาน༛หรือการประวิง
วลาพืไอรียกรับผลประยชนຏ 

๎ ๏ ๒ 

๐ ขัๅนตอนการตรวจ
รับการจຌาง 

ผูຌขาย/ผูຌรับจຌาง฿หຌสินบน༛หรือ
มอบของขวัญ฿หຌกับ
คณะกรรมการจัดจຌางหรือ
คณะกรรมการตรวจรับการจຌาง༛
พืไอ฿หຌผานการตรวจรับ 

๑ ๐ ๎์ 

 



 

 

ํ์ 

 

 

๎.༛ผนบริหารจัดการความสีไยงทุจริตทีไกีไยวขຌองกับสินบน༛ดຌานการจัดซืๅอจัดจຌางประจำป
งบประมาณ༛พ.ศ.༛๎๑๒๓ 

 

ผนบริหารจัดการความสีไยงการทุจริต༛ประจำปงบประมาณ༛พ.ศ.༛๎๑๒๓ 
ลำดับ

ทีไ 
ชืไอความสีไยง ระดับความสีไยง 

มาตรการควบคุมความ
สีไยงการทุจริต 

วิธีดำนินการ ระยะวลา
ดำนินการ 

งบประมาณ༛
(บาท)  ผูຌรับผิดชอบ 

ํ คณะกรรมการกำหนด༛TOR กำหนด༛TOR ทีไอืๅอตอ
ผูຌรับจຌางบางราย฿หຌเดຌผูຌรับจຌางนຌอยรายพืไอลดการ

ขงขัน 

สูง 

การจัด฿หຌมีมาตรการ
ตรวจสอบการจัดทำ༛
TOR กับผูຌรับจຌางทัๅงหมด༛
วามีความกีไยวขຌองกัน
หรือเม 

ํ.༛การตรวจสอบ༛TOR 

วามีการอืๅอตอผูຌรับจຌาง
บางรายหรือเม 
๎.༛การตรวจสอบจำนวน
การคัดลือกรายชืไอทีไ
ปรึกษา༛กำหนดจำนวน
นຌอยรายหรือเม 

ม.ค.༛๒๓༛-༛
ม.ย.༛๒๓ 

เม฿ชຌ
งบประมาณ 

ํ.สำนัก
ขับคลืไอน

ภารกิจพิศษ 

๎.༛
คณะทำงาน
บริหารความ

สีไยงละ
ควบคุม
ภาย฿น 

๎ คณะกรรมการจัดจຌางทำการคัดลือกผูຌขาย/ผูຌรับจຌาง
รายทีไสงผล฿หຌตนองเดຌรับผลประยชนຏจากการซืๅอ

จຌาง༛ละคัดลือกรายชืไอผูຌรับจຌางทีไอาจเมสนอ
ครงการพืไอลดจำนวนคูขง 

ปานกลาง 

การตรวจสอบความ
ชืไอมยงของผูຌรับจຌาง༛
ละคณะกรรมการจัด
จຌาง 

จัด฿หຌมีการตรวจสอบ
คุณสมบัติของ
กรรมการบริหาร༛หรือผูຌ
ยืไนสนอซอง༛กับ
คณะกรรมการจຌาง༛ลຌว
เมมีผูຌทีไรูຌจักกันปຓนการ
สวนตัว༛ปຓนพืไอน༛หรือ
ญาติกับคณะกรรมการ
ซืๅอจຌาง 

ม.ค.༛๒๓༛-༛
ม.ย.༛๒๓ 

เม฿ชຌ
งบประมาณ 

ํ.สำนัก
ขับคลืไอน

ภารกิจพิศษ 

๎.༛
คณะทำงาน
บริหารความ

สีไยงละ
ควบคุม
ภาย฿น 



 

 

ํํ 

 

ผนบริหารจัดการความสีไยงการทุจริต༛ประจำปงบประมาณ༛พ.ศ.༛๎๑๒๓ 
ลำดับ

ทีไ 
ชืไอความสีไยง ระดับความสีไยง 

มาตรการควบคุมความ
สีไยงการทุจริต 

วิธีดำนินการ ระยะวลา
ดำนินการ 

งบประมาณ༛
(บาท)  ผูຌรับผิดชอบ 

๏ คณะกรรมการตรวจรับการจຌางการ฿ชຌอ้านาจหนຌาทีไ
รียกรับผลประยชนຏ༛การ฿หຌ/รับ 

ของขวัญ༛สินน้ๅา฿จ༛พืไอ฿หຌตรวจรับงาน༛หรือการ
ประวิงวลาพืไอรียกรับผลประยชนຏ 

ปานกลาง 

ํ.การจัดกิจกรรมสรຌาง
การรับรูຌ฿นการปງองกัน
ทุจริต 

๎.༛มาตรการตอตຌานการ
฿หຌสินบนละ
ผลประยชนຏ 

ํ.การจัดกิจกรรม฿หຌ
ความรูຌกีไยวกับการ
ทุจริต 

๎.༛จัดมีการรายงานรับ
ทรัพยຏสินหรือ
ผลประยชนຏอันมิอาจ
คำนวณปຓนงินเดຌ 
๏.༛การจัดทำประกาศ
นยบายเมรับของขวัญ
ละของกำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหนຌาทีไ༛
(No Gift Policy) 

ม.ค.༛๒๓༛-༛
ม.ย.༛๒๓ 

เม฿ชຌ
งบประมาณ 

ํ.สำนัก
ขับคลืไอน

ภารกิจพิศษ 

๎.༛
คณะทำงาน
บริหารความ

สีไยงละ
ควบคุม
ภาย฿น 

๐ ผูຌขาย/ผูຌรับจຌาง฿หຌสินบน༛หรือมอบของขวัญ฿หຌกับ
คณะกรรมการจัดจຌางหรือคณะกรรมการตรวจรับ

การจຌาง༛พืไอ฿หຌผานการตรวจรับ 

สูงมาก 

ํ.༛การกำหนด฿หຌรายงาน
การรับของขวัญตาง༛โ༛ทีไ
มีมูลคามากกวา༛๏,์์์༛
บาท 

๎.༛การบุคคลภายนอก
สำนักรวมปຓน
คณะกรรมการ༛พืไอปຓน
คนกลาง฿นการตรวจสอบ
รายละอียด 

ํ.༛จัดมีการรายงานรับ
ทรัพยຏสินหรือ
ผลประยชนຏอันมิอาจ
คำนวณปຓนงินเดຌ 
๎.༛การจัด฿หຌมี
บุคคลภายนอกสำนัก
รวมปຓนคณะกรรมการ༛
พืไอตรวจสอบรายงาน
การตรวจรับการจຌาง༛
ละผลงานทีไดำนินการ
ตาม༛TOR ทุกงวดงาน 

พ.ค.༛๒๓༛-༛
ก.ย.༛๒๓ 

เม฿ชຌ
งบประมาณ 

ํ.สำนัก
ขับคลืไอน

ภารกิจพิศษ 

๎.༛
คณะทำงาน
บริหารความ

สีไยงละ
ควบคุม
ภาย฿น 



 

 

ํ๎ 

 

บบสดงรายละอียดประมาณการงบประมาณครงการจัดชืๅอจัดจຌาง 
ประจำปงบประมาณ༛พ.ศ.༛๎๑๒๓ 

 

ชืไอหนวยงาน  สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน) 
สวนราชการทีไดำนินการจัดชืๅอจัดจຌาง สำนักขับคลืไอนภารกิจพิศษ  
ชืไอครงการ ครงการการจัดทำชุดฝຄกอบรมการรียนรูຌออนเลนຏ༛คูมือการ฿ชຌงานสืไอการรียนรูຌ
ออนเลนຏละสืไอการรียนรูຌออนเลนຏ฿หຌครอบคลุมทุกหนวยสมรรถนะ฿น༛๑༛สาขาวิขาชีพ 

งบประมาณ༛๎,๕์๐,๏์์ บาท༛    ประภทงบประมาณ  งินงบประมาณ  
วิธีจัดซืๅอจัดจຌาง  คัดลือก      ระยะวลาดำนินการ  ม.ค.༛-༛ก.ย.༛๒๓ 

ครงการ༛IP   มีผนขຌารวมครงการ༛IP   ครงการ༛CoST   มีผนขຌารวมครงการ༛CoST 

 

ทีไ รายการ 
รายละอียด (ประภท༛

จำนวน༛คุณลักษณะ(Spec) 

อืไนโ) 

ประมาณ
การงบประมาณ  

(Cost breakdown) 

รวมงบประมาณ 

(บาท) 

ํ ออกบบละจัดทำสืไอ
ผสมผสาน฿นชุดฝຄกอบรม
ตามมาตรฐานอาชีพ༛
(Training Packages) 

การออกบบละจัดทำสืไอ
ผสมผสานกับระบบ
ฝຄกอบรมอิลใกทรอนิกสຏ༛(E-

Training ทีไสดงนืๅอหา
ครอบคลุมรายละอียด฿น
สาขาวิชาชีพทีไสถาบัน
กำหนด พรຌอมจัดประชุมผูຌ
ชีไยวชาฯพืไอวิคราะหຏชุดฝຄก
ตามรายละอียดมาตรฐาน
อาชีพ พรຌอมออกบบ
ครืไองมือ  ละจัดทำสืไอ 

การจัดออกบบละจัดทำสืไอ
ผสมผสาน༛ตามมาตรฐาน
อาชีพ 

ํ.สาขาวิชาชีพบริการยาน
ยนตຏ 
๎. สาขาวิชาชีพการดินรือ 

๏. สาขาวิชาชีพบริการ
สุขภาพ 

๐. สาขาวิชาชีพกษตรกรรม 

๑. สาขาวิชาชีพอุตสาหกรรม
ดิจิทัล 

๒. สาขาวิชาชีพบริการ
การศึกษา༛วิจัย༛ละภาษา 

 ํ. คาตอบทน
บุคลากร༛๕๔๐,์์์ 

บาท 

๎. คา฿ชຌจายอืไน༛โ  

ํ,๕๎์,๏์์ บาท  

๎,๕์๐,๏์์  
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ภาคผนวก 

 



บบรายงานสนอความสีไยงการทุจริตของหนวยงาน

กระบวนงาน/ครงการ ชืไอความสีไยง ศปท. กระทรวง ชืไอหนวยงาน ประภทหนวยงาน ดຌานประภทความสีไยง
ครงการจัดซืๅอจัดจຌาง ครงการการจัดท้าชุดฝຄกอบรมการรียนรูຌออนเลนຏ༛คูมือการ฿ชຌงานสืไอการรียนรูຌออนเลนຏละสืไอการรียนรูຌออนเลนຏ฿หຌครอบคลุมทุกหนวยสมรรถนะ฿น༛๑༛สาขาวิขาชีพเมสังกัดกระทรวง สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน) องคຏการมหาชน༛ ดຌานทีไ༛3 ครงการจัดชืๅอจัดจຌาง

ปรดจัดท้าบบประมาณการงบประมาณ
การก้าหนดกณฑຏการประมินความสีไยงการทุจริต

อกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

อกาส༛(Likelihood) มีอกาสกิดต้ไามาก มีอกาสกิดตไ้า มีอกาสกิดปานกลาง มีอกาสกิดสูง มีอกาสกิดสูงมาก
ผลกระทบ༛(Impact) มีขาวทางลบฉพาะภาย฿นสถาบันฯ มีขาวทางลบจากสืไอภาย฿นประทศอยางนຌอย༛ํ༛วัน มีขาวทางลบจากสืไอภาย฿นประทศเมกิน༛๎༛วัน มีขาวทางลบจากสืไอภาย฿นประทศ༛༛มากกวา༛๎༛ชอง༛ทาง༛กิน༛๎༛วัน มีขาวทางลบจากสืไอภาย฿นประทศ༛ละตางประทศ

༛ลงชืไอ༛.....................................................................              
            (นางสาวภัทรพร༛กิจชัยนุกูล)
༛ต้าหนง༛นักวิจัยละพัฒนา
บอรຏทรศัพทຏ༛༛081-644-6280

(ปຓนผูຌรับผิดชอบจัดท้าผนบริหารความสีไยง)



แบบรายงานการระบปุระเด็นความเสีย่งการทุจรติ

ไมส่งักดักระทรวง สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน)

Likelihood Impact Risk Score ระดับความสีไยง
ครงการจัดซืๅอจัดจຌาง༛ครงการการจัดท้าชุดฝຄกอบรมการรียนรูຌออนเลนຏ༛คูมือการ฿ชຌงานสืไอการรียนรูຌ
ออนเลนຏละสืไอการรียนรูຌออนเลนຏ฿หຌครอบคลุมทุกหนวยสมรรถนะ฿น༛๑༛สาขาวิขาชีพ

1 ขัๅนตอนการตรียมการจัดจຌาง คณะกรรมการก้าหนดคุณสมบัติผูຌรับจຌาง༛
฿หຌอืๅอผูຌรับจຌางบางราย༛฿หຌเดຌผูຌรับจຌางนຌอย
รายพืไอลดการขงขัน

3 4 12 สูง

2 ขัๅนตอนการตรียมการจัดจຌาง༛
(วิธีการคัดลือก)

การคัดลือกรายชืไอผูຌรับจຌางทีไปຓนพวก
พຌอง༛ละคัดลือกรายชืไอผูຌรับจຌางทีไอาจเม
สนอครงการพืไอลดจ้านวนคูขง

3 3 9 ปานกลาง

3 ขัๅนตอนระหวางการจຌาง คณะกรรมการตรวจรับการจຌางการ฿ชຌ
อ้านาจหนຌาทีไรียกรับผลประยชนຏ༛การ
฿หຌ/รับของขวัญ༛สินน้ๅา฿จ༛พืไอ฿หຌตรวจรับ
งาน༛หรือการประวิงวลาพืไอรียกรับ
ผลประยชนຏ

2 3 6 ปานกลาง

4 ขัๅนตอนการตรวจรับการจຌาง คณะกรรมการตรวจรับการจຌางการ฿ชຌ༛༛༛༛
อ้านาจหนຌาทีไรียกรับผลประยชนຏ

5 4 20 สูงมาก

ล้าดับขัๅนตอน ขัๅนตอนการด้านินงาน ประดในความสีไยงการทุจริต
Risk Score (L x I)

ชืไอความสีไยง



บบรายงานผนบริหารจัดการความสีไยงการทุจริต

เมสังกัดกระทรวง สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน)

การอนุมัติของผูຌบริหาร Link ผยพร
ผานการอนุมัติลຌว https://www.tpqi.go.th/th/finance-risk/nGS4ANWewEb3QWewEb3Q/rQRWewEb3Q

ขัๅนตอน ประดในความสีไยง ระดับความสีไยง มาตรการควบคุมความสีไยงการทุจริต วิธีด้านินการ ระยะวลาด้านินการ งบประมาณ༛(บาท) ผูຌรับผิดชอบ
ขัๅนตอนการตรียมการจัดจຌาง คณะกรรมการก้าหนด༛TOR ก้าหนด༛TOR ทีไ

อืๅอตอผูຌรับจຌางบางราย฿หຌเดຌผูຌรับจຌางนຌอยราย
พืไอลดการขงขัน

สูง การจัด฿หຌมีมาตรการตรวจสอบการจัดท้า༛TOR กับ
ผูຌรับจຌางทัๅงหมด༛วามีความกีไยวขຌองกันหรือเม

1. การตรวจสอบ༛TOR วามีการอืๅอตอผูຌรับจຌางบาง
รายหรือเม
2. การตรวจสอบจ้านวนการคัดลือกรายชืไอทีไปรึกษา
༛ก้าหนดจ้านวนนຌอยรายหรือเม

ม.ค. 67 - ม.ย. 67 เม฿ชຌงบประมาณ 1.ส้านักขับคลืไอนภารกิจพิศษ
2. คณะท้างานบริหารความสีไยง
ละควบคุมภาย฿น

ขัๅนตอนการตรียมการจัดจຌาง༛(วิธีการคัดลือก) คณะกรรมการจัดจຌางท้าการคัดลือกผูຌขาย/
ผูຌรับจຌางรายทีไสงผล฿หຌตนองเดຌรับ
ผลประยชนຏจากการซืๅอจຌาง༛ชน༛ลือกผูຌขาย
ปຓนพวกพຌองของตนอง

ปานกลาง การตรวจสอบความชืไอมยงของผูຌรับจຌาง༛ละ
คณะกรรมการจัดจຌาง

จัด฿หຌมีการตรวจสอบคุณสมบัติของกรรมการบริหาร
༛หรือผูຌยืไนสนอซอง༛กับคณะกรรมการจຌาง༛ลຌวเมมี
ผูຌทีไรูຌจักกันปຓนการสวนตัว༛ปຓนพืไอน༛หรือญาติกับ
คณะกรรมการซืๅอจຌาง

ม.ค. 67 - ม.ย. 67 เม฿ชຌงบประมาณ 1.ส้านักขับคลืไอนภารกิจพิศษ༛
2. คณะท้างานบริหารความสีไยง
ละควบคุมภาย฿น

ขัๅนตอนระหวางการจຌาง คณะกรรมการตรวจรับการจຌางการ฿ชຌอ้านาจ
หนຌาทีไรียกรับผลประยชนຏ༛การ฿หຌ/รับ
ของขวัญ༛สินน้ๅา฿จ༛พืไอ฿หຌตรวจรับงาน༛หรือ
การประวิงวลาพืไอรียกรับผลประยชนຏ

ปานกลาง 1.การจัดกิจกรรมสรຌางการรับรูຌ฿นการปງองกันทุจริต
2. มาตรการตอตຌานการ฿หຌสินบนละผลประยชนຏ 1.การจัดกิจกรรม฿หຌความรูຌกีไยวกับการทุจริต

2. จัดมีการรายงานรับทรัพยຏสินหรือผลประยชนຏอัน
มิอาจค้านวณปຓนงินเดຌ
3. การจัดท้าประกาศนยบายเมรับของขวัญละของ
ก้านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนຌาทีไ༛(No Gift Policy)

ม.ค. 67 - ม.ย. 67 เม฿ชຌงบประมาณ 1.ส้านักขับคลืไอนภารกิจพิศษ༛
2. คณะท้างานบริหารความสีไยง
ละควบคุมภาย฿น

ขัๅนตอนการตรวจรับการจຌาง ผูຌขาย/ผูຌรับจຌาง฿หຌสินบน༛หรือมอบของขวัญ
฿หຌกับคณะกรรมการจัดจຌางหรือคณะกรรมการ
ตรวจรับการจຌาง༛พืไอ฿หຌผานการตรวจรับ

สูงมาก 1. การก้าหนด฿หຌรายงานการรับของขวัญตาง༛โ༛ทีไมี
มูลคามากกวา༛3,000 บาท
2. การบุคคลภายนอกส้านักรวมปຓนคณะกรรมการ༛
พืไอปຓนคนกลาง฿นการตรวจสอบรายละอียด

1. จัดมีการรายงานรับทรัพยຏสินหรือผลประยชนຏอัน
มิอาจค้านวณปຓนงินเดຌ
2. การจัด฿หຌมีบุคคลภายนอกส้านักรวมปຓน
คณะกรรมการตรวจรับการจຌาง༛พืไอตรวจสอบ
รายงานการตรวจรับการจຌาง༛ละผลงานทีไ
ด้านินการตาม༛TOR ทุกงวดงาน

พ.ค. 67 - ก.ย. 67 เม฿ชຌงบประมาณ 1.ส้านักขับคลืไอนภารกิจพิศษ༛
2. คณะท้างานบริหารความสีไยง
ละควบคุมภาย฿น

การผยพร฿นวใบเซตຏหนวยงาน
ด้านินการลຌว



บบรายงานทีไ༛๐༛บบรายงานประมาณการงบประมาณครงการจัดชืๅอจัดจຌาง

บบสดงรายละอียดประมาณการงบประมาณครงการจัดชืๅอจัดจຌาง༛ประจ้าปงบประมาณ༛พ.ศ. ๎๑๒๓

ศปท. กระทรวง ชืไอหนวยงาน สวนราชการทีได้านินการจัดชืๅอจัดจຌาง ชืไอครงการ งบประมาณ༛(บาท) ประภทงบประมาณ วิธีจัดซืๅอจัดจຌาง ระยะวลาด้านินการ ครงการ༛IP ครงการ༛CoST

เมสังกัดกระทรวง สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน) ส้านักขับคลืไอนภารกิจพิศษ ครงการการจัดท้าชุดฝຄกอบรมการรียนรูຌออนเลนຏ༛คูมือการ฿ชຌงานสืไอการรียนรูຌออนเลนຏละสืไอการรียนรูຌออนเลนຏ฿หຌครอบคลุมทุกหนวยสมรรถนะ฿น༛๑༛สาขาวิขาชีพ2,904,300 งินงบประมาณ คัดลือก ม.ค. - ก.ย. 67 มีผนขຌารวมครงการ༛IP มีผนขຌารวมครงการ༛CoST

ทีไ รายการ รายละอียด༛(ประภท༛จ้านวน༛คุณลักษณะ(Spec) 

อืไนโ)
ประมาณการงบประมาณ༛

(Cost breakdown)
รวมงบประมาณ༛(บาท)

1 ออกบบละจัดท้าสืไอผสมผสาน฿น
ชุดฝຄกอบรมตามมาตรฐานอาชีพ༛
(Training Packages)

การออกบบละจัดท้าสืไอ
ผสมผสานกับระบบฝຄกอบรม
อิลใกทรอนิกสຏ༛(E-Training ทีไสดง
นืๅอหาครอบคลุมรายละอียด฿น
สาขาวิชาชีพทีไสถาบันก้าหนด༛
พรຌอมจัดประชุมผูຌชีไยวชาฯพืไอ
วิคราะหຏชุดฝຄกตามรายละอียด
มาตรฐานอาชีพ༛พรຌอมออกบบ
ครืไองมือ༛༛ละจัดท้าสืไอ

การจัดออกบบละจัดท้าสืไอผสมผสาน༛ตาม
มาตรฐานอาชีพ
1.สาขาวิชาชีพบริการยานยนตຏ
2. สาขาวิชาชีพการดินรือ
3. สาขาวิชาชีพบริการสุขภาพ
4. สาขาวิชาชีพกษตรกรรม
5. สาขาวิชาชีพอุตสาหกรรมดิจิทัล
6. สาขาวิชาชีพบริการการศึกษา༛วิจัย༛ละภาษา

 1. คาตอบทนบุคลากร༛984,000 บาท
2. คา฿ชຌจายอืไน༛โ༛༛1,920,300 บาท

                     2,904,300



บบรายงานผลการด้านินการผนบริหารจัดการความสีไยงการทุจริต

ศปท. กระทรวง ชืไอหนวยงาน การอนุมัติของผูຌบริหาร การผยพร฿นวใบเซตຏหนวยงาน Link ผยพร

เมสังกัดกระทรวง สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน) ผานการอนุมัติลຌว ด้านินการลຌว

https://www.tpqi.go.th/th/finance-

risk/nGS4ANWewEb3QWewEb3Q/r

QRWewEb3Q

ขัๅนตอน ระดับความสีไยง มาตรการควบคุมความสีไยงการทุจริต ผลการด้านินการ
ขัๅนตอนการตรียมการจัดจຌาง สูง การจัด฿หຌมีมาตรการตรวจสอบการจัดท้า༛TOR กับผูຌรับ

จຌางทัๅงหมด༛วามีความกีไยวขຌองกันหรือเม
1. การตรวจสอบ༛TOR มีการระบุกระบวนการ
ด้านินงานตามการปฏิบัติงานการออกบบละ
จัดท้าสืไอการรียนรูຌ༛พรຌอมก้าหนดตามมาตรฐาน
อาชีพซึไงเมมีการอืๅอตอผูຌรับจຌางราย฿ดรายหนึไงต
อยางเร

ขัๅนตอนการตรียมการจัดจຌาง༛(วิธีการคัดลือก) ปานกลาง การตรวจสอบความสัมพันธຏของผูຌรับจຌาง༛ละ
คณะกรรมการจัดจຌาง

การตรวจสอบความสัมพันธຏของคณะกรรมการจຌาง
༛ละผูຌทีไเดຌรับการจຌาง༛เมมีความสัมพันธຏปຓนพืไอน
ญาติ༛หรือผูຌทีไมีความกีไยวขຌองกันสวนตัวหรือเม

ขัๅนตอนระหวางการจຌาง༛ ปานกลาง 1.การจัดกิจกรรมสรຌางการรับรูຌ฿นการปງองกันทุจริต
2. มาตรการตอตຌานการ฿หຌสินบนละผลประยชนຏ

ขัๅนตอนการตรวจรับการจຌาง สูง 1. การก้าหนด฿หຌรายงานการรับของขวัญตาง༛โ༛ทีไมีมูลคา
มากกวา༛3,000 บาท
2. การบุคคลภายนอกส้านักรวมปຓนคณะกรรมการ༛พืไอ
ปຓนคนกลาง฿นการตรวจสอบรายละอียด

ขัๅนตอนการตรวจรับการจຌาง ปานกลาง 1. การตรวจสอบรายละอียดการสงมอบงานมืไอทียบกับ༛
TOR

2. จัดท้านยบายเมรับของขวัญ༛ละของก้านัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหนຌาทีไ༛"No Gift Policy" พืไอลดความสีไยง
฿นการรับสินบน


